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Vorwort

Seit dem Erscheinen der vierten Auflage dieses Werkes sind rund sieben Jahre vergangen,
eine angesichts der zunehmenden Geschwindigkeit von Veränderungen sehr lange, eigent-
lich zu lange Zeit; die Neuauflage wurde zuletzt noch durch das Abwarten der Verab-
schiedung des ARUG II sowie der Veröffentlichung des neugefassten Deutschen Corpora-
te Governance Kodexes verzögert, ist somit aber nun auf dem aktuellen Stand und kann
nur das noch im parlamentarischen Prozess steckende Verbandssanktionengesetz nicht be-
rücksichtigen.

Es bedarf kaum der Erwähnung, dass es seit 2013 wichtige weitere Veränderungen im
deutschen Aktien- und Handelsrecht gegeben hat, flankiert durch wesentliche europäische
Rechtsakte, die immer häufiger in gewachsene Strukturen des deutschen Rechts eingrei-
fen, wobei sie nicht immer mit hergebrachten und auch kodifizierten Konzepten des
deutschen Rechts harmonieren. Hinzugekommen sind eine umfassende Überarbeitung
und Neustrukturierung des Deutschen Corporate Governance Kodex, die es zu berück-
sichtigen galt. Stand dieser Auflage ist der 1.3.2020; vereinzelt konnten noch spätere Ge-
richtsentscheidungen und Publikationen berücksichtigt werden.

Das Werk hat bislang eine freundliche Aufnahme gefunden; Herausgeber und Autoren
hoffen, auch mit dieser Neuauflage wieder ein allen fachlich interessierten Lesern nützli-
ches, zuverlässiges Instrument an die Hand geben zu können, das sie über Rechte, Pflich-
ten und Haftungsrisiken von Aufsichtsratsmitgliedern umfassend informiert und diese da-
bei unterstützt, ihrer hohen Verantwortung und ihren vielfältigen Aufgaben gerecht zu
werden und zugleich Fehler und resultierende Haftungsrisiken zu minimieren.

Wie in den Vorauflagen verzichtet das Werk auf eine umfassende wissenschaftliche Aus-
einandersetzung mit Rechtsprechung und Schrifttum, stellt bestehende Kontroversen je-
doch dar und gibt dem Leser in der Regel eine begründete Empfehlung, für welche Mei-
nung er sich entscheiden sollte oder könnte.

Seit der letzten Auflage hat es wichtige Veränderungen im Kreis von Herausgeber und
Mitautoren gegeben, was zugleich zu einer Neuordnung der bisherigen sowie der Aufnah-
me etlicher neuer Kapitel geführt hat. Professor Dr. Hans-Ulrich Wilsing ist als zweiter
Herausgeber hinzugekommen und hat, gemeinsam mit Frau Dr. Luise Winkler, das nun-
mehr mit „Zusammensetzung des Aufsichtsrats“ überschriebene Kapitel 2 sowie das neue
Kapitel 8 „Interne Untersuchungen“, zudem allein das ebenfalls neue kurze Kapitel 22 zu
dem COVID 19-Gesetz übernommen. Professor Dr. Peter Henning ist ebenfalls neu hin-
zugekommen und hat das Kapitel 3 „Selbstorganisation und Konstituierung“ sowie das
Kapitel 4 „Vorbereitung und Durchführung von Aufsichtsratssitzungen“ neu geschrieben
sowie das neue Kapitel 20 über den Aufsichtsrat von Banken und Versicherungen über-
nommen. Dr. Thomas Altenbach hat als weiterer neuer Mitautor das neue Kapitel 7
„Compliance im Aufsichtsrat“ geschrieben, Herr Dr. Heinrich Rodewig wird bei seinem
Kapitel 9 „Mitwirkung des Aufsichtsrats bei einzelnen Maßnahmen der Geschäftsführung“
nunmehr von Herrn Dr. Oliver Rothley als weiterem Mitautor unterstützt. Dr. Timon
Grau hat als ebenfalls neuer Mitautor das Kapitel 11 „Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats“ und das Kapitel 13 „Vergütung der Aufsichtsratstätigkeit und Auslagenersatz“
übernommen, Dr. Nicolas Ott hat zusätzlich zu seinem Kapitel 21 „Aufsichtsorgan der
SE“ das neue Kapitel 18 „Aufsichtsrat der mitbestimmten AG“ übernommen. Herr Johan-
nes Perlitt ist als Mitautor hinzugekommen und hat das neue Kapitel 19 „Aufsichtsrat der
KGaA“ übernommen. Kersten v. Schenck hat zusätzlich das neue Kapitel 12 „Beratung
des Aufsichtsrats und einzelner Aufsichtsratsmitglieder“ übernommen. Aus dem Kreis der
Autoren ausgeschieden sind Frau Elisabeth Wagner sowie Herr Dr. Hans-Joachim Fonk.
Die Herausgeber heißen die neuen Autoren willkommen und danken den ausgeschiede-
nen sehr herzlich für Ihre bisherige Mitarbeit!

Professor Dr. Reinhard Marsch-Barner ist zu unser Aller großem Kummer im vergan-
genen Winter viel zu früh verstorben; wir haben mit ihm einen ungemein kenntnisrei-
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chen, praxiserfahrenen, wissenschaftlich gefestigten Mitautor verloren, der von der ersten
Auflage an nicht nur mit der Qualität des von ihm geschriebenen Kapitels einen wichti-
gen Beitrag zum Gelingen dieses Werkes geleistet, sondern mit seinem erfahrenen Rat den
Herausgebern stets zur Verfügung gestanden hat. Die Fertigstellung seines Kapitels 14
„Schutz der Gesellschaft und der Anteilseigner“ hat Dr. Michael Weiß übernommen, den
Herr Marsch-Barner, als seine Kräfte zu schwinden begannen, bereits als Mitautor seines
Kapitels hinzugezogen hatte.

Vor zwei Jahren ist der Begründer und langjährige Herausgeber, Mitherausgeber und
Mitautor dieses Werkes, Professor Dr. Johannes Semler, im hohen Alter von 95 Jahren
gestorben. Seiner Energie, seiner Tatkraft und seiner Disziplin ist es zu verdanken, dass es
dieses Buch überhaupt gibt; Herrn Semlers bemerkenswerte Verbindung von wissenschaft-
licher Tiefe und Praxiserfahrung war Grundlage für dessen Ausgestaltung und für dessen
Rezeption. Herr Semler hat in der aktienrechtlichen Theorie und Praxis deutliche Spuren
hinterlassen; Herausgeber und Autoren wahren ihm ein ehrenvolles Gedenken.

Wie zuvor auch verantwortet jeder Autor sein(e) Kapitel selbst und kommt es somit
unvermeidlich hier und da zu unterschiedlichen Akzenten sowie zu Überschneidungen,
was die Herausgeber bewusst in Kauf nehmen.

Die editorische Überarbeitung sämtlicher Beiträge vor Abgabe der Manuskripte an den
Verlag ist mit großer Sorgfalt und ebensolchem Einsatz von Frau Tanja Schlemmer-Guhl
vorgenommen worden, wofür die Herausgeber ihr sehr herzlich danken.

Wie immer sind Herausgeber, Autoren und Verlag jedem Leser für etwaige Hinweise
und Anregungen dankbar, die zur Verbesserung dieses Werkes beitragen können.

Frankfurt a.M./Düsseldorf, im August 2020 Kersten v. Schenck
Hans-Ulrich Wilsing

Vorwort
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Inhaltsübersicht

X



Inhaltsverzeichnis

Die Bearbeiter der 5. Auflage ............... ... ... ... .... ....................... ............. V
Vorwort ..... ......... .... ... ... ... .... ... ... .... ... ... ... .... .................................... VII
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1. Rechtliche und tatsächliche Rahmenbedingungen ............. ................ 4
2. Gesellschaftspolitische Einflussnahmen ............................ ................ 6
3. Erwartungen und Herausforderungen ....................... ...................... 8

II. Einordnung des Aufsichtsrats in das Kompetenzgefüge des Unternehmens ..... 9
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3. Beratung der Geschäftsleitung ............... .......................... ............. 14
4. Sanktionierung von Sorgfaltspflichtverletzungen des Vorstands ............... 15

V. Haftung der Aufsichtsratsmitglieder für Sorgfaltspflichtverletzungen ....... ...... 15

VI. Vergütung und Auslagenerstattung .................................. ................... 15

VII. Der Aufsichtsrat im Unternehmensverbund ................................. ......... 16

VIII. Der Aufsichtsratsvorsitzende ................ ... ... ....................................... 16
1. Vorbemerkung ........ ....... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 16
2. Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden ............ .............................. ...... 17
3. Gesetzliche Rechte und Pflichten des Aufsichtsratsvorsitzenden ............. 19
4. Ungeschriebene Rechte und Pflichten des Aufsichtsratsvorsitzenden ....... 39
5. Professionalisierung der Aufsichtsratstätigkeit und zeitlicher Einsatz des
Aufsichtsratsvorsitzenden ................ ... ... ....................................... 42

6. Kontakte des Aufsichtsratsvorsitzenden zu Investoren und
Stimmrechtsberatern ................. .... ... ... ....... ................................ 43

7. Beendigung des Amtes .................. ... ... ............. .......................... 45
8. Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden ....................................... 46
9. Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats ................. ................................ 47

XI



§ 2 Zusammensetzung des Aufsichtsrats
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I. Vorbemerkung ............... .... ... ... ... .... ... ... ................................. ...... 207
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3. Organsiation der Überwachung im Aufsichtsrat ........................ ......... 322

II. Compliance-Risiko-Management ............... ............. .......................... 322
1. Risikokategorien ............... ... ... .... ... ... .............................. ......... 323
2. Risiko-Organisationssystem .................. ................. ...................... 323
3. Risikosteuerung ................ ... ... .... ... ... .............................. ......... 324

III. Compliance und Unternehmensstrategie ............. ................................ 325
1. Elemente des Compliance-Management-Systems ..................... ......... 326
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II. Die Zuständigkeit des Aufsichtsrats für interne Untersuchungen ................. 349
1. Vorstandseigene Untersuchung ..................... ................................ 350
2. Vorstandsbegleitende Untersuchung ........... .................................... 353
3. Vorstandsunabhängige Untersuchung ......... .................................... 355

III. Kompetenzen des Aufsichtsrats ............... ... ............. .......................... 357
1. Vorstandseigene Untersuchung ............................... ...................... 357

Inhaltsverzeichnis

XV



2. Vorstandsbegleitende Untersuchung ........... ................................. ... 360
3. Vorstandsunabhängige Untersuchung ......... ................................. ... 361
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2. Einzelausschlüsse ............... ... ... .... ... ... .............................. ......... 979
3. Umfang ................ ... .... ... ... ... .... ... ... ....................................... 979
4. Zeitlicher Geltungsbereich, Nachhaftung ........ ................................ 980
5. D&O-Versicherung und Insolvenz ............ .................................... 980

V. Gestaltungsfragen ................ ... ... ... .... ... ... .............................. ......... 981
1. Abtretung des Versicherungsanspruchs an die Gesellschaft ........... ......... 981
2. Anfechtung und Wissenszurechnung .............. ................................ 982
3. Verschaffungspflicht ..... .......... ... .... ... ... ............. .......................... 983
4. Informationszugang ..... .......... ... .... ... ... ............. .......................... 984
5. Unzureichende Deckung und Verteilung der Versicherungssumme ......... 985
6. Selbstbehalt ............... .... ... ... ... .... ... ... ....................... ................ 985
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