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VII

Vorwort

Mit der Entscheidung über seine eigene Nachfolge entscheidet der Unter-
nehmer „über das Beste für sein Unternehmen und dabei über (sich als) den 
Unternehmer („Eigentümer“, „Manager“) und über sich als Mensch und 
Elternteil in der Familie und in seiner ganzen Lebensumgebung“ (Reinhard 
Pöllath vgl. Rn. 17). 

Die hierin zum Ausdruck kommende Vielschichtigkeit der Entscheidung 
und des oft jahrelangen Prozesses, der dieser Entscheidung vorangeht, kor-
respondiert mit den vielfältigen Stolperfallen, die auf den Unternehmer und 
dessen Berater an jeder Ecke lauern. Neben wirtschaftlichen Risiken für 
das Unternehmen, sind dies vor allem psychologische Untiefen, die sich für 
den Unternehmer auftun und den Zusammenhalt innerhalb seiner Familie 
gefährden, manchmal auch nachhaltig zerstören können. Um diese Heraus-
forderungen zu meistern, benötigt der Unternehmer die Begleitung und 
Unterstützung durch erfahrene und unabhängige Berater. Professor Pöllath 
schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen schildert im ersten Teil des Buches daher seine weitreichenden Erfahrungen 
insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-insbesondere mit den schwierigen Richtungsentscheidungen zwischen Nach-
folge und Verkauf. folge und Verkauf. 
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die gleichen Fragen für gleich zwei oder mehr Jurisdiktionen beantwortet 
werden müssen. 

Dieses Buch ist ein Buch von Praktikern für Praktiker. Es soll all jenen eine 
Orientierung geben, die sich mit Familienunternehmen und insbesondere mit 
Fragen der Unternehmensnachfolge beschäftigen. Es kombiniert dabei die 
neuesten rechtlichen Entwicklungen (inklusive der erst Ende letzten Jahres 
veröffentlichten Erbschaftsteuerrichtlinien und -hinweisen) mit Hinweisen 
und Lösungsansätzen aus jahrzehntelanger Praxiserfahrung. Mein Dank gilt 
allen Autoren, die sich trotz ihres vollgepackten Terminkalenders die Zeit 
genommen haben, über ihr Spezialgebiet zu schreiben und die von ihnen 
verwandten und bewährten Muster zu teilen. 

München, im März 2020 Der Herausgeber
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