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VII

Vorwort zur 2. Auf lage

Intangibles und immaterielle Werte sind wesentlich umfassender 
als das frühere Geistige Eigentum und das frühere Intellectual Property. 
Ihre Schaffung, ihr Schutz, ihre Bilanzierung, ihre Bewertung,
ihre Verrechnungspreise und ihre Besteuerung haben eine früher nur 
schwer vorstellbare Bedeutung gewonnen.

Die Bedeutung immaterieller Werte entwickelte sich in den letzten 
Jahren lawinenartig. Zahlreiche Plattformen ermöglichen im Internet 
die Nutzung dieser Intangibles in einem Ausmaß wie das vorher nicht 
vorstellbar war. Täglich finden Millionen von Auktionen statt, in denen 
Werbetreibende dafür bezahlen, ihre Produkte oder Dienstleistungen im 
Internet anzubieten. Die Entschlüsselung der Trillionen Zellen des Men-
schen für die medizinische Forschung und des Verhaltens der Menschen 
für das selbstfahrende Auto erforderten früher unvorstellbare Entwick-
lungskosten. Die Optimierung der weltumspannenden Fertigung und der lungskosten. Die Optimierung der weltumspannenden Fertigung und der 
Supply Chains, die Datenspeicherung in der Cloud usw. ermöglichen eine Supply Chains, die Datenspeicherung in der Cloud usw. ermöglichen eine Supply Chains, die Datenspeicherung in der Cloud usw. ermöglichen eine Supply Chains, die Datenspeicherung in der Cloud usw. ermöglichen eine 
dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.dramatische Veränderung unserer Wirtschaft und unseres Lebens.
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basis ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der  ermöglichte den Aufstieg der Digitalkonzerne Digitalkonzerne Digitalkonzerne Digitalkonzerne Digitalkonzerne in Kalifornien. in Kalifornien. in Kalifornien. 
Technologien wie Technologien wie Technologien wie Technologien wie Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0Supply Chain Management und Industrie4.0 er-
möglichten den Erfolg der deutschen Industrie. möglichten den Erfolg der deutschen Industrie. 

Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Die Bedeutung des Geistigen Eigentums war schon immer hoch: Au-
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waren schon immer wichtig für viele Unternehmen. Die heutige Bedeu-
tung immaterieller Werte sprengt aber deren frühere Bedeutung.

Im Unterschied zu früher sind viele immaterielle Werte nur schwer 
schützbar. Zu diesen gehören insbesondere Daten und viele neue Tech-
nologien. Die neue Auf lage zeigt, wie immaterielle Werte rechtlich 
zusammengefasst und geschützt werden. Die Möglichkeiten der 
Bilanzierung selbstgeschaffener Werte wird detailliert besprochen.

Der Großteil der immateriellen Werte wird innerhalb multinationa-
ler Unternehmen weltweit genutzt und verrechnet. Die dramatischen 
Entwicklungen durch die OECD VPL als Ergebnis des OECD/G20 
BEPS-Projekts, der neue DEMPE-Ansatz, ATAD, überarbeitete Be-
triebsstättenvorschriften und die Verschärfung des Steuerstrafrechts
führten zur kompletten Überarbeitung aller Beiträge.

Neue Kapitel über Digitale Geschäftsmodelle, Automotive,
Benchmarking von Lizenzgebühren, Finanzierungsleistungen, etc. sind 
hinzugekommen. Gewinnverkürzungen und -verlagerungen (Multilateral 
Instrument, MLI) sind eingearbeitet. 



VIII

Vorwort zur 2. Auf lage

Die 2. Auf lage zeigt dem Praktiker anhand von zahlreichen Beispie-
len, wie er Immaterielle Werte schafft, schützt, bewertet und ver-
steuert. Dem Spezialisten veranschaulichen umfangreiche Fallstudien,
wie komplexe Probleme praxisbezogen zu lösen sind. Die Fallstudien 
helfen dem Leser, Verrechnungspreise von Intangibles, von Supply Chains 
und Netzwerken zu optimieren. 

Die Kapitel über die Berechnung der Lizenzgebühren und die Bewer-
tung ermöglichen dem Leser die Dokumentation und Verteidigung
seiner Bewertungsansätze und Lizenzgebühren. Die Bewertung von In-
tangibles wird detailliert erläutert. Das Benchmarking von Lizenzge-
bühren durch Datenbankanalyse wird anhand eines Falles im Detail 
gezeigt. Profit Split und die wertbeitragsorientierte Berechnung der 
Verrechnungspreise von Intangibles werden an Hand von Beispielen dar-
gestellt.

Grenzüberschreitende Optimierung und Kapitel über Umsatz-
steuer und steuer und steuer Zoll zeigen, wie Risiken in den Zeiten von BEPS und 
DEMPE vermieden und sowohl Kosten als auch Steuern des Unterneh-
mens reduziert werden.

Den ausgeschiedenen Autoren danken wir für ihre wesentlichen Bei-
träge zur Vorauf lage. Zahlreiche neue Autoren kamen hinzu. träge zur Vorauf lage. Zahlreiche neue Autoren kamen hinzu. träge zur Vorauf lage. Zahlreiche neue Autoren kamen hinzu. träge zur Vorauf lage. Zahlreiche neue Autoren kamen hinzu. 

Nury Basmara danke ich für die Organisation, Tom Braukmann für die Nury Basmara danke ich für die Organisation, Tom Braukmann für die Nury Basmara danke ich für die Organisation, Tom Braukmann für die Nury Basmara danke ich für die Organisation, Tom Braukmann für die Nury Basmara danke ich für die Organisation, Tom Braukmann für die 
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Das Manuskript wurde im Sommer 2020 abgeschlossen. 

Frankfurt, im Februar 2021 Alexander Vögele



IX

Vorwort zur 1. Auf lage

Immaterielle Wirtschaftsgüter sind heute wesentlich für die wirtschaft-
liche Entwicklung von Unternehmen und Staaten. Einerseits bilden Pa-
tente und Marken die wirtschaftliche Grundlage der Wissensgesellschaft, 
andererseits sind immaterielle Wirtschaftsgüter durch Urheberrechtsstrei-
tigkeiten und Verrechnungspreise zunehmend im Fokus der internatio-
nalen Gestaltung, Gesetzgebung und Gerichtsbarkeit. In diesem Rahmen 
ist es für Marktteilnehmer zunehmend wichtig, die rechtlichen und wirt-
schaftlichen Grundlagen des geistigen Eigentums zu beherrschen. Dieses 
Buch vermittelt dem Leser ein breites Spektrum an Gestaltungsmöglich-
keiten, Erfassungs- und Bewertungsmethoden für geistiges Eigentum.

Die Autoren bearbeiten das breite Feld des Intellectual Property von 
den klassischen Autoren-, Film- und anderen Urheberrechten über In-
formationstechnologie, Ursprungsbezeichnungen und vielem mehr bis zu 
Know-how, Markenrechten, Kundenstämmen und Marketing Intangibles. 
Sie beschreiben rechtliche Grundlagen, Haftungsaspekte, Bilanzierungs-Sie beschreiben rechtliche Grundlagen, Haftungsaspekte, Bilanzierungs-Sie beschreiben rechtliche Grundlagen, Haftungsaspekte, Bilanzierungs-Sie beschreiben rechtliche Grundlagen, Haftungsaspekte, Bilanzierungs-
regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der regeln, Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Zoll und Verrechnungspreise. Der 
Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung Schwerpunkt des Buches liegt auf der aktiven Gestaltung und Bewertung 
von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-von geistigem Eigentum für steuerrechtliche und unternehmensstruktu-
relle Zwecke.relle Zwecke.relle Zwecke.
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bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert bewertet, dokumentiert, verteidigt und rechtlich und steuerlich optimiert 
wird. Die Kapitel über die internationale rechtliche und steuerrechtliche 
Planung von Intellectual Property präsentieren realisierbare Lösungen 
für die grenzüberschreitende Optimierung, von der Forschung und Ent-
wicklung oder der Entstehung von IP über die Ausgestaltung von Lizen-
zen bis hin zur Migration von bestehendem Intellectual Property über 
Ländergrenzen.

Die Bewertung des Intellectual Property und seine ökonomische Pla-
nung ermöglichen dem Leser die Gestaltung und Verteidigung bei Ver-
rechnungspreisen, Urheberrechts- und Markenrechtsstreitigkeiten und 
wettbewerbsrechtlichen Fällen.

Das Werk betrachtet neben Deutschland auch Österreich und BeNeLux 
im Detail, außerdem die rechtliche Lage in der Schweiz, die Auffassung 
der OECD und die Entwicklung der Rechtsprechung in den USA. Die 
österreichischen Regelungen unterscheiden sich von den deutschen er-
heblich. Diese Unterschiede werden im Detail herausgearbeitet und er-
lauben dem Leser eine genaue rechtliche und steuerrechtliche Planung. 
Die Kapitel über die BeNeLux Länder zeigen die derzeit möglichen 
Steuergestaltungen im Detail. Das Kapitel über die Entwicklung der 
US-amerikanischen Rechtsprechung beschreibt wie und warum sich 
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die Rechtsprechung zum Intellectual Property verändert hat und erlaubt 
möglicherweise auch Hinweise auf die weitere Entwicklung in Europa.

Ich danke meinen Ko-Autoren Airi Schnauder für die Organisation und 
die Erstellung der Verzeichnisse, Tom Braukmann, Philip de Homont und 
Jean-Benoit Vögele für deren intensive fachliche Mitarbeit und Kritik, Herrn 
Hans Josef Hunold und Frau Korrek für ihre hervorragende Organisation 
und dem Verlag C. H. Beck für die gute Zusammenarbeit.

Unseren Familienangehörigen und Kollegen danke ich für ihre Geduld 
und Förderung.

Frankfurt, im September 2013 Alexander Vögele
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