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Vorwort

Das heutige Arbeitsrecht hélt eine schier uniiberschaubare
Anzahl von Regelungen und Gesetzen parat, die man als
Arbeitgeber beachten muss. Das Gesetzeswirrwarr beginnt
schon bei der Einstellung neuer Mitarbeiter: Welche Fragen
diirfen Sie im Vorstellungsgespréach stellen und welche nicht?
Was darf, was muss und was sollte alles in einem Arbeitsver-
trag geregelt sein? Welche Rechte haben Sie, wenn sich der
neue Mitarbeiter als Flop erweist? Oder nehmen wir allein
das grole Thema Lohn und Gehalt: Wie ist das gleich mit der
Lohnsteuer und den Sozialversicherungsabgaben? Welche
Umlagen miissen Sie zahlen und was ist eine Kiinstlersozial-
abgabe? Und dann wire da schliefilich noch das Thema Kiin-
digung, das vielen Unternehmern Bauchschmerzen bereitet:
Unter welchen Voraussetzungen diirfen Sie einem Mitarbeiter
kiindigen? Ist vorher immer eine Abmahnung notwendig?
Auflerdem: Wer hat ein Recht auf ein Arbeitszeugnis und was
muss da drinstehen?

Sie sehen, allein die Fragen fiillen schon eine halbe Seite und
dabei haben wir noch gar nicht alle problematischen Themen
angeschnitten. Dies wollen wir jedoch auf den folgenden Sei-
ten tun. Dieser Ratgeber richtet sich an Inhaber kleiner und
mittelstandischer Unternehmen, aber auch an Fithrungskréfte
und Personalverantwortliche in Unternehmen, die sich schnel-
len und unkomplizierten Rat in arbeitsrechtlichen Fragen er-
hoffen. Wir werden in diesem Buch alle wichtigen Bereiche
abdecken — von der Mitarbeitersuche bis zum Arbeitszeugnis
finden Sie alle Fragen, die in im unternehmerischen Alltag
auftreten konnen, leicht und verstindlich erklart. Dartiber
hinaus haben wir Thnen zahlreiche Arbeitshilfen, wie etwa
Musterschreiben und -vertrdge, Checklisten oder Formulare,
zusammengestellt, die Thnen die Arbeit erleichtern sollen.
Diese finden Sie auch auf unserer Downloadseite zum Buch:
http:/ /vahlen.becksche.de/de/arbeitsrecht/index.html.

Vielleicht noch ein Hinweis zum Schluss: Um viele Probleme
anschaulicher zu gestalten, greifen wir auf ein fiir Ratgeber
typisches Mittel zuriick: auf Beispiele aus der Praxis. Wir
werden Ihnen in diesem Buch eine fiktive Firma zur Seite stel-
len, deren fiktiver Inhaber sich mit so allerlei Problemen mit
seinen Mitarbeitern herumschlagen muss: die Werbeagentur
Koénig. Nattirlich hdtten wir auch ein kleines Bauunternehmen
auswdihlen konnen, einen Heizungs- und Sanitdrfachmann
oder eine Tanzschule, aber die Wahl ist nun mal auf ein kleines
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Medienunternehmen gefallen. Die moglichen arbeitsrechtli-
chen Probleme werden im Grofien und Ganzen die gleichen
sein. Und vielleicht erkennen Sie sich ja in der einen oder
anderen Situation wieder.

Unsere Praxisbeispiele aus der Werbeagentur Kénig erkennen
Sie im Buch an der folgenden Darstellung:

Die Werbeagentur Kénig

Vor zehn Jahren hat Michael Konig die Werbeagentur Kénig in Miinchen
gegrindet. Er ist der alleinige Inhaber — der Mann, der alle Faden in der
Hand halt. Ob Kundenakquise, Konzeption und Planung oder die Um-
setzung von Werbe- und anderen KommunikationsmaBnahmen - alle
Angelegenheiten laufen am Ende Uber seinen Schreibtisch. Im Laufe der
Jahre hat sich Michael Kénig so einen guten Kundenstamm aufbauen
kénnen. Auch wenn Koénig ein Allrounder ist, die Arbeit ist immer mehr
geworden — die Werbeagentur arbeitet mittlerweile mit zwalf festen
Angestellten. Dariber hinaus greift Kénig aber auch hin und wieder
auf freie Mitarbeiter zurtick, zum Beispiel wenn es um besondere Auf-
trage geht oder wenn die Kapazitdten.im Hause knapp werden. Um die
Auswahl seiner Mitarbeiter kimmert sich der Agenturinhaber selbst,
schlieBlich muss er sichergehen, dass er mit den Menschen arbeiten
kann und dass die Leistung stimmt. Seine Ehefrau Lilly greift ihm bei
allen organisatorischen Dingen unter die Arme.

Viel Erfolg wiinschen
Dr. Stephanie Kaufmann-Jirsa & Claudia Kilian



