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Vorwort zur 3. Auflage

Dank der freundlichen Aufnahme, die die zweite Auflage unseres Werks allseits erfahren
hat, haben sich Herausgeber und Verlag für das baldige Erscheinen einer Neuauflage
starkgemacht. Sie bringt nun das Werk auf den aktuellen Stand von Gesetzgebung und
Rechtsprechung.

Die Grundlagen der Vertragsgestaltung wurden überarbeitet, die Vertragsmuster im
zweiten Teil verbessert. Im dritten Teil wurden zahlreiche Erläuterungskapitel umge-
schrieben. Hinzugekommen sind 18 neue und besonders praxisrelevante Beiträge: Agile
Arbeit und Scrum, Änderungsvertrag, Arbeitnehmerurheberrecht, Beratervertrag,
Betriebliches Eingliederungsmanagement, Crowdwork als Form der digitalen Plattform-
ökonomie, Einwilligung in Datenverarbeitungen, Interim Management, Low Perfor-
mance, Matrixarbeitsverhältnis, Ruhensvereinbarung, Sabbatical, Solo-Selbständige und
On-Site-Werkvertrag, Stellenbeschreibung inkl. Anforderungsprofil, Strafrechtsschutz,
Weiterarbeit im Alter, Werkwohnung, Zeit statt Geld.

Neu in den Autorenkreis aufgenommen wurden: Dr. Christoph Betz, Richter am
ArbG Regensburg, RAin Katja Giese, Kliemt.Arbeitsrecht, München, RA Dietmar Hei-
se, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Stuttgart, RA Dr. Till Hoffmann-Remy, Kli-
emt.Arbeitsrecht Frankfurt, Wiss. Ass. Roman Konertz, Fernuniversität in Hagen, Dr.
Knut Müller, dkm Rechtsanwälte, München, Sven Spieler, Roche Diagnostics GmbH,
Penzberg, Dr. Nikolaus Polzer, Noerr, Düsseldorf.

Dem schnelleren Auffinden der relevanten Passagen dienen die neu gestalteten Inhalts-
verzeichnisse vor den jeweiligen Erläuterungskapiteln.

Alle Vertragsmuster und Klauseln sind über den Online-Zugang verfügbar. Sie können
mit der Freischaltnummer heruntergeladen werden und sind frei kombinierbar.

Auch die dritte Auflage ist das Ergebnis intensiver Zusammenarbeit namhafter Prakti-
ker des Arbeitsrechts. Ohne die unermüdliche Unterstützung unserer wissenschaftlichen
und studentischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hätte es aber nicht erscheinen kön-
nen. Zu danken haben wir deshalb in Regensburg Carolin Aufleger, Lukas Blank, Ales-
sandro Corominas-Wittmann, Johannes Götz, Dr. Thomas Götz, Sophie Hörer, Corinna
Huber, Dr. Steffen Jacobs, Christine Plewaka, Myriam Sauter, Marius Scheffelt und Mo-
ritz Weinberger, in Passau Nicole Barz, Lea Greissinger, Konstantin Kühn und Lisa Schil-
ler, in München Jan-Philipp Brune, Anja Dachner und Katja Giese.

Dank schulden wir schließlich Thomas Wilting und Katharina Losso für die umsichtige
Betreuung des Lektorats.

Regensburg/Passau/München, im April 2020 Prof. Dr. Frank Maschmann
Prof. Dr. Rainer Sieg
Dr. Burkard Gçpfert

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage

Das Werk soll Unternehmenspraktikern, Rechtsanwälten und Nichtjuristen in Personalab-
teilungen einen raschen Einstieg in die Vertragsgestaltung im Arbeitsrecht bieten, um im
betrieblichen Alltag bewährte Lösungsvorschläge zu finden. Zugleich soll es helfen, vor-
handene Vertragsgestaltungen kritisch auf Rechtswirksamkeit zu prüfen und ihre positiven
oder negativen Folgen richtig zu beurteilen.

An diesen Zielen orientiert sich die Darstellung. Im Vordergrund steht der sichere
Weg bei der Vertragsgestaltung. Dazu ist die Kenntnis der aktuellen höchstrichterlichen
Rechtsprechung unverzichtbar, deren Judikate den rechtlichen Rahmen schaffen. Eine
professionelle Beratung analysiert sodann die widerstreitenden Parteiinteressen, lotet die
gesetzlichen Regelungsspielräume aus und schlägt gerechte Lösungen vor, die Rechts-
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streitigkeiten vermeiden. Hierzu müssen Chancen und Risiken von Klauselgestaltungen
abgewogen werden, wobei auch die steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Folge-
wirkungen zu berücksichtigen sind. In mitbestimmten Betrieben und Dienststellen
kommen die Beteiligungsrechte der Belegschaftsvertretungen hinzu.

So beginnt das Werk mit einer Einführung in die Grundfragen der Vertragsgestaltung
im Arbeitsrecht, deren Schwerpunkt in der Darstellung der rechtlichen Grenzen und der
richterlichen Inhaltskontrolle vorformulierter Arbeitsverträge liegt. Weiter wird die Tech-
nik der Vertragsgestaltung erläutert und die Entwicklung und die Gestaltung von Klauseln
aufgezeigt, die mit Blick auf eine spätere gerichtliche Inhalts- und Transparenzkontrolle
erfolgen müssen. Abschließend wird auf die Vertragsverhandlung und das Vertragsmanage-
ment (Aufbewahrung, Datenschutz, Aktualisierung) eingegangen.

Im 2. Teil des Werks sowie unter www.masig.beck.de finden sich gängige Vertragsmus-
ter zu Arbeits- und Anstellungsverträgen sowie Gestaltungsmuster zu Spezialfragen, über
die üblicherweise erst nach der Einstellung Absprachen getroffen werden.

Im 3. Teil werden die Regelungen des 2. Teils in zusammenhängenden Themenblö-
cken in alphabetischer Reihenfolge analysiert. Orientiert an der Technik der Vertragsge-
staltung im 1. Teil werden zunächst die Interessenlage der Parteien und sodann die gesetz-
lichen Vorgaben analysiert. Den Kern bildet sodann die Diskussion verschiedener
Klauselgestaltungen, bei der auch Alternativklauseln und nicht empfehlenswerte Klauseln
angesprochen werden. Wo es angebracht erscheint, erfolgen zum Schluss Hinweise zur
Verhandlungstaktik, zur Mitbestimmung sowie zu steuer- und sozialversicherungsrechtli-
chen Aspekten.

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage
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