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Vorwort

In einem zunehmend flexiblen und schnelllebigen Arbeitsmarkt vollbringen Unter-
nehmer regelmiflig den Spagat zwischen ihrem wirtschaftlichen Bediirfnis nach einer
optimierten Personalstruktur und den geltenden rechtlichen Anforderungen. Der all-
gegenwirtige Wunsch nach einem gezielten Erwerb von Fachwissen und Fertigkeiten
muss mit den komplexen rechtlichen Rahmenbedingungen des Fremdpersonaleinsatzes
in Einklang gebracht werden. Das vorliegende Buch soll aufzeigen, dass diese rechtlichen
Anforderungen weit iiber das Arbeitsrecht, das Strafrecht, das Sozialversicherungsrecht
und das Steuerrecht hinausgehen.

Von der Vertragsgestaltung iiber die tatsichliche Umsetzung bis hin zur Beendi-
gung von Vertragsverhdltnissen mit Fremdpersonal stehen die Fithrungskréfte und
Personalverantwortlichen vor vielfiltigen Herausforderungen. Jeder dieser Schritte birgt
weitreichende und oft unterschitzte Risiken. Erhebliche Haftungsfolgen, zivilrechtliche
Sanktionen und die sich haufig 4ndernde Rechtsprechung werden zu Fallstricken beim
Einsatz von Fremdpersonal. Zu diesen eher rechtlichen Risiken gesellen sich wirtschaft-
liche Risiken, insbesondere in Form von Zahlungsverpflichtungen beziiglich Lohnsteuer
und Sozialversicherungsbeitragen sowie Bufgelder und Geldstrafen.

Angesichts der zahlreichen zuvor genannten Risiken ist es fiir die Verantwortlichen
entscheidend, mit den verschiedenen Formen des Fremdpersonaleinsatzes vertraut zu
sein, aber auch die jeweiligen rechtlichen Rahmenbedingungen und Anforderungen
zu erkennen. Dies hilft den Unternehmen die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Herausforderungen zu bewiltigen, um vom Einsatz externen Personals zu profitieren.

Ziel dieses Buches ist es, dem Leser eine Darstellung und Analyse der rechtlichen
Aspekte des Fremdpersonaleinsatzes in Deutschland zu geben. Die Intention ist es, der
Leserschaft einen praktischen Leitfaden fiir das Tagesgeschift zu bieten, geschrieben in
britischem Englisch.

Ein herzliches Dankesch6n an Christina Werner, Hannah Wilhelm, Philipp Zinndorf
und Nadine Vogt.

Frankfurt am Main, Dezember 2020 Daniel Happ
Dr. Sophia Habbe
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