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Für jene, die fühlen,
dass Leben und Arbeit mehr sein können. 
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Vorwort

Ein Forscher führt im Rahmen eines Experiments fünf Affen in ein großes 
Gehege, in dem oberhalb einer Leiter eine Bananenstaude baumelt. Sogleich 
entdecken die Affen die Bananen und einer von ihnen klettert zu ihnen hoch. 
Doch dabei bespritzt der Forscher ihn mit einem kalten Wasserstrahl und an-
schließend auch die anderen Affen.

Der Affe auf der Leiter klettert wieder herunter und alle fünf sitzen nun eine 
Weile auf dem Boden – nass, kalt und verstört. Doch bald ist die Verlockung der 
Bananen einfach zu groß und ein anderer Affe beginnt die Leiter hinaufzuklet-
tern. Und wieder wird der forsche Affe mit kaltem Wasser bespritzt, ebenso wie 
alle anderen. Als ein dritter Affe versucht, die Leiter zu erklimmen, zerren die 
anderen Affen, die die kalte Dusche unbedingt vermeiden wollen, ihn herunter anderen Affen, die die kalte Dusche unbedingt vermeiden wollen, ihn herunter anderen Affen, die die kalte Dusche unbedingt vermeiden wollen, ihn herunter anderen Affen, die die kalte Dusche unbedingt vermeiden wollen, ihn herunter 
und schlagen auf ihn ein.und schlagen auf ihn ein.
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lichen Affen aus dem Gehege und ersetzt ihn durch einen neuen. Und wieder 
macht sich der neue Affe an den Aufstieg und auch er wird von den anderen he-
runtergezerrt und geschlagen – selbst von dem Affen, der gar nicht nassgespritzt 
worden war. Zum Ende des Experiments ist keiner der ursprünglichen Affen worden war. Zum Ende des Experiments ist keiner der ursprünglichen Affen worden war
mehr da, und obwohl sie die kalte Dusche gar nicht erlebt haben, haben sie alle 
gelernt, auf keinen Fall zu versuchen, an die Bananen zu kommen.1

Diese Geschichte, inspiriert von den Forschungen der 1960er-Jahre zum „kul-
turellen Erwerb von Verhaltensmustern“, wurde im Geschäftsleben zu einem 
dieser Gleichnisse, die die Menschen wie ein belehrendes Volksmärchen ver-
breiten. Und das gelingt, weil die Geschichte eine Wahrheit birgt, die viele von 
uns nachvollziehen können und die ich in meinem Arbeitsumfeld immer wieder 
beobachtet habe. Nun ist ja nicht jeder Arbeitsplatz ein Käfig und nicht jeder 
Chef ein bösartiger Wissenschaftler, aber viele von uns sind schon mit kaltem 
Wasser bespritzt worden, sodass wir unsere Ambitionen und Hoffnungen her-
unterschrauben, wobei alle nur verlieren.

Ich schrieb Working Out Loud, weil ich einen Weg gefunden habe, diesen Ne-
gativ-Zyklus zu stoppen, sodass Sie wieder mehr Kontrolle über Ihre Karriere 



2 Vorwort

und Ihr Leben gewinnen, egal in was für einem Umfeld Sie sich bewegen. Seit-
her hat sich Working Out Loud (kurz WOL) in eine wachsende Bewegung von 
Menschen entwickelt, die mehr wollen als „nur einen Job“.

Viele Menschen, die von diesem WOL-Gefühl begeistert sind, möchten es auch 
anderen vermitteln. Sie engagieren sich unentgeltlich bei der Organisation 
von Meetups und WOL-Konferenzen („WOLCONs“) sowie der Verbreitung 
von WOL in ihren Unternehmen. Sie haben die in diesem Buch beschriebene 
Methode in zehn Sprachen übersetzt und ihre Verbreitung in über 60 Ländern 
vorangetrieben.

Sie kommen aus den verschiedensten Arbeitsumgebungen und Kulturen: es sind 
Angestellte aus Großunternehmen, Freiberufler, Fabrikarbeiter, Krankenpfleger 
und Studenten. Und was haben sie alle gemeinsam? Eine Frau aus Shanghai 
brachte es wie folgt auf den Punkt: „Wir praktizieren Working Out Loud nicht 
nur, weil die Methode uns begeistert, sondern weil wir eine Vorstellung davon 
bekommen möchten, wie Arbeit auch sein könnte.“2

Denn Arbeit kann besser sein. Sie verdienen es und die Welt braucht es. Wor-
king Out Loud kann Ihnen helfen, das zu erleben.king Out Loud kann Ihnen helfen, das zu erleben.king Out Loud kann Ihnen helfen, das zu erleben.king Out Loud kann Ihnen helfen, das zu erleben.

John
Januar 2020Januar 2020
New York CityNew York City


