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Vorwort der Herausgeber

Verlag und Herausgeber freuen sich, die 2. Auflage des Praxishandbuches, das sich mit den
relevanten Fragen rund um Gesundheit und Krankheit in verschiedensten Konstellationen
befasst, vorlegen zu kénnen. Die Neuauflage fillt in eine Zeit, in der die im Buch behan-
delten Themen besondere Aufmerksamkeit verlangen.

Dies gilt einerseits aus aktuellem Anlass, weil die COVID-19-Pandemie den Gesund-
heitsschutz vor besondere Herausforderungen gestellt hat. Aus diesem Grund wurden in
§ 8 zwei neue Kapitel aufgenommen. Krieger behandelt die arbeitsrechtlichen Fragen in
einer Pandemie einschlieBlich der Handlungsoptionen des Arbeitgebers. Das Autorenteam
Pipke, Henn, Alexander, Kujath, Jickel, Vof$ (Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsme-
dizin) erliutert mit Blick auf die betriebliche Praxis die relevanten Fragen des Arbeits-
schutzes in der Pandemie.

Andererseits zwingen die demographische Entwicklung einer alternden Gesellschaft,
zunehmender Arbeitsdruck sowie Verinderungen aufgrund Digitalisierung und Globalisie-
rung dazu, dass sich Personalverantwortliche, aber auch Betriebsrite, Beratungsunterneh-
men, Rechtsanwilte Betriebsirzte, Sicherheitsfachleute und Verwaltungsbeamte zuneh-
mend mit Gesundheitsprivention und der Reaktion auf hohe Krankenstinde mit teils
langen Abwesenheitszeiten befassen miissen. Die Neuauflage, die die aktuelle Rechtslage
und Rechtsprechungsentwicklung widerspiegelt, will ein verlisslicher Ratgeber zu den
praxisrelevanten Themen aus den Bereichen ,,Arbeitsschutz, Privention, betriebliche Ge-
sundheitsforderung, betriebliches Eingliederungsmanagement, krankheitsbedingte Arbeits-
unfihigkeit oder krankheitsbedingte Kiindigung* sein.

Im Kreis der spezialisierten Bearbeiter unterschiedlicher wissenschaftlicher Fachrichtun-
gen haben sich Anderungen ergeben. Verlag und Herausgeber freuen sich, dass Thomas
Alexander, Hermann Burr, Kersten Bux, Maren Formazin, Stephan Gabriel, Martin Henn, Udo
Jdckel, Peter Kujath, Marko Matthes, Inga Miihlenbrock, Riidiger Pipke, Katja Schuller, Stefan
Vofl, Wiebke Wrage als Autoren gewonnen werden konnten und ihr Fachwissen in die
Neuauflage eingebracht haben.

Die gute Aufnahme des Werkes in der Praxis und in den Online-Portalen (beck-perso-
nal-portal und beck-online) hat im Dialog zwischen Autoren, Herausgebern und Verlag zu
der Uberzeugung gefiihrt, dass eine noch transparentere Struktur und kompaktere Darstel-
lung die Nutzung des Buches in der betrieblichen Praxis erleichtern kann. Die Neuauflage
prisentiert sich daher mit verinderter Gliederung und geringerem Umfang, aber unverin-
dert breitem Themenspektrum.

Verlag, Herausgebern und Autoren ist daran gelegen, mit denjenigen, fiir die dieses
Buch geschrieben ist, in einen Dialog zu treten. Zogern Sie also nicht, dem Verlag Proble-
me, auch gute Erfahrungen mit der Neuauflage zu schildern oder Optimierungsmdglich-
keiten aufzuzeigen. Kontakt: info@beck.de, Stichwort: vom Stein/Rothe/Schlegel, Ge-
sundheitsmanagement und Krankheit im Arbeitsverhaltnis.

Last but not least sei dem Verlag und insbesondere dem Lektorat, Herrn RA Thomas
Wilting und Frau Claudia Schéberl, M.A., fiir die stets engagierte Unterstiitzung, frucht-
bare Diskussionen und kompetente Betreuung herzlich gedanke.

Kéln/Berlin/Kassel im Dezember 2020
Jiirgen vom Stein Isabel Rothe Rainer Schlegel



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs

Dr. Thomas Alexander
Leiter des Fachbereichs Produkte und Arbeitssysteme,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. David Beck
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Beate Beermann
Direktorin und Professorin, Leiterin des Fachbereichs Grundsatzfragen und Programme,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Sandro Blanke
Ministerialrat, Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

Hermann Burr, Ph.D.
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Kersten Bux
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Markus Eitzer
Integrierte Leitstelle Mannheim gGmbH,
Lehrbeauftragter fiir Gesundheitsrecht an der Hochschule Mannheim sowie der
DHBW Mannheim

Dr. Maren Formazin
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Gabriele Freude
Wissenschaftliche Direktorin, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Oliver Frohlich
R echtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Koln

Stephan Gabriel
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Bundesanstalt flir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Martin Henn
Chemieoberrat, Gruppe Gefahrstoffmanagement,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Georg Hilpert
Regierungsdirektor, Bundesministerium flir Arbeit und Soziales (BMAS)

Ursula Hofer
Behorde fiir Justiz und Verbraucherschutz, Amt fiir Arbeitsschutz, Hamburg

PD Dr. Udo Jéckel

Leiter der Gruppe Biologische Arbeitsstoffe,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Vi



Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs

Prof. Dr. Jacob Joussen
Professor an der Ruhr-Universitit Bochum, Lehrstuhl fiir Biirgerliches Recht,
deutsches und europiisches Arbeitsrecht und Sozialrecht

Thomas Keck
Erster Direktor der Deutschen Rentenversicherung Westfalen

Marlies Kittelmann
Wissenschaftliche Direktorin, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Helmut Klein
Ministerialrat a.D., Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

Dr. Oliver Krieg
Vizeprisident des Arbeitsgerichts Hamburg

Dr. Steffen Krieger
Rechtsanwalt, Diisseldorf

Dr. Peter Kujath
Regierungsdirektor, Leiter der Gruppe Medizinischer Arbeitsschutz, Biomonitoring,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Bettina Lindemann
Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW)

Dr. Sigrun Mantei
Leiterin der Fachgruppe INQA,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Marko Matthes, LL.M. oec.
Richter am Finanzgericht, Kdln

Dr. Jana May-Schmidt
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

Dr. Martina Morschhduser
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Inga Miihlenbrock
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Helmut Nause
Prisident des Landesarbeitsgerichts Hamburg,
Ehrenprisident des Deutschen Arbeitsgerichtsverbandes e.V.

Prof- Dr. Ralf Pieper
Professor an der Bergischen Universitit Wuppertal,
Fakultit fiir Maschinenbau und Sicherheitstechnik

Dr. Riidiger Pipke

Direktor und Professor, Leiter des Fachbereichs Gefahrstoffe und Biologische Arbeitsstoffe,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Vil



Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs

Prof. Dr. Andreas Pitz
Professor fiir Sozialrecht, Gesundheitsrecht und Recht der sozialen Einrichtungen,
Hochschule Mannheim

Prof. Dr. Beate Pogge
Rechtsanwiltin, Miinchen
Professorin an der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management, Miinchen

Christian Reinke
Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW)

Dr. Gétz Richter
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Lsabel Rothe
Prisidentin und Professorin, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Prof- Dr. Bernd Schiefer
R echtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Diisseldorf,
Geschiftsfiihrer unternehmer nrw,
Professor fiir Arbeitsrecht an der Hochschule Fresenius in Koln

Prof. Dr. Rainer Schlegel
Prisident des Bundessozialgerichts,
Honorarprofessor an der Justus-Liebig-Universitit GieBen

Prof. Dr. Jens M. Schubert
Vorstandsvorsitzender des AWO-Bundesverbandes e.V.,
apl. Professor fiir Arbeitsrecht und Europiisches Recht Leuphana Universitit Liineburg
Leuphana Law School

Dr. Katja Schuller
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Prof. Dr. Martin Schiitte
Wissenschaftlicher Leiter Fachbereich Arbeit und Gesundheit,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Astrid Smola
Regierungsdirektorin, Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)

Sabine Sommer
Wissenschaftliche Direktorin, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Dr. Ralf Steffan
R echtsanwalt, Koln

Dr. Jiirgen vom Stein
Prisident des Landesarbeitsgerichts Koln

Dr. Werner Tilling
Daimler AG, Leiter Werksirztlicher Dienst, Mercedes-Benz Werk Bremen



Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs

Dr. Stefan Vofs
Wissenschaftlicher Direktor, Leiter der Gruppe Arbeitsstitten, Maschinen- und
Betriebssicherheit,
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Margot Weber
Richterin am Bundesarbeitsgericht

Sabine Winterstein
Betriebliches Gesundheitsmanagement, DAK-Gesundheit

Wiebke Wrage
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)



Im Einzelnen haben bearbeitet
(Die fett gedruckten Ziffern bezeichnen die Kapitel)

Dr. Thomas Alexander -1 §8E.IIL 4., 6. SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel: Schutzmal-
nahmen allgemein und fiir besondere Arbeits-
stitten, Arbeitsplitze und betriebliche Einrich-
tungen

Dr. David Beck -3 §20B.1IL Berticksichtigung psychischer Belastung in der
Gefihrdungsbeurteilung (mit Dr. M. Morschhdiuser
und Dr. K. Schuller)

Dr. Beate Beermann -3 §18. ‘Wandel der Arbeit (mit I. Rothe)
Dr. Sandro Blanke -2 §14. Arbeitszeitschutz
-2 §16. Kinder- und Jugendschutz
Hermann Burr, Ph.D. -3 §19A. Zusammenhinge von Arbeit, Gesundheit und

Erwerbsteilhabe bei ilteren Beschiftigten (mit
Dr. M. Formazin)

Dr. Kersten Bux -2 §12A. Arbeitsplatzgestaltung: Arbeitsstittenverordnung
(ArbStittV) einschlieBlich Barrierefreiheit und
Bildschirmarbeitsplitze

Markus Eitzer -3 §21B. BEM: Sozialversicherunggsrechtliche Forderung

Dr. Maren Formazin -3 §19A. Zusammenhinge von Arbeit, Gesundheit und
Erwerbsteilhabe bei ilteren Beschiftigten (mit
H. Burr, Ph.D.)

Dr. Gabriele Freude -3 §20B.1IL Arbeit und kognitive Leistungsfihigkeit

Dr. Oliver Frohlich -2 §17. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/
Personalrite (Arbeits- und Gesundheitsschutz)

-4 §29. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/Per-

sonalrite im Krankheitsfall

Stephan Gabriel -2 §12H. Arbeitsschutz bei Bauarbeiten planen und koor-
dinieren: BaustellV

Dr. Martin Henn -1 §8E.IL Entstehung und rechtliche Einordnung der
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel

Dr. Georg Hilpert -2 §12E. Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor

Gefihrdungen durch kiinstliche optische Strah-
lung (OStrV)

-2 §12E Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor
Gefihrdungen durch Lirm und Vibrationen
(LairmVibrationsArbSchV)

-2 §12G. Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor
Gefihrdungen durch elektromagnetische Felder
(EMFV)

Ursula Hofer -2 §15. Mutterschutz: ,,Mutter und Kind — Gesundheit
von Anfang an*

PD Dr. Udo Jickel -1 §8E.IV. Einstufung von SARS-CoV-2 und Abgrenzung
der BioStoftV zur SARS-CoV-2-Arbeitsschutz-
regel

Prof. Dr. Jacob Joussen -3 8§21G. BEM und Datenschutz

-4 §28. Arbeitsunfihigkeit und Datenschutz

Thomas Keck -3 §21EL Durchfithrung des BEM in der unternehmeri-
schen Praxis

Marlies Kittelmann -3 §20A. Gefihrdungsbeurteilung, Vorgehensweise und
Methoden

Dr. Helmut Klein -2 §12B. Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV)

Dr. Oliver Krieg -5 §31. AuBerordentliche Kiindigung

-5 §32. Besonderer Kiindigungsschutz
-5 §35. Exkurs: Aufthebungsvertrag

Xl



Im Einzelnen haben bearbeitet

Dr. Steffen Krieger

Dr. Peter Kujath
Bettina Lindemann
Dr. Sigrun Mantei
Dr. Marko Matthes,

LL.M. oec.
Dr. Jana May-Schmidt

Dr. Martina Morschhduser

Inga Miihlenbrock

Dr. Helmut Nause
Prof- Dr. Ralf Pieper

Dr. Riidiger Pipke

Prof- Dr. Andreas Pitz

Prof. Dr. Beate Pogge

Christian Reinke
Dr. Gotz Richter

Isabel Rothe
Prof. Dr. Bernd Schiefer

Xl

-1
-1

-1

-1
-1
-1

-1
-2
-3

-2
-3
-1
-1

-2
-2
-3

-3 ¢
-5 ¢

§6.

§7.

§ 8 A.-D.

§ 8 E. IIL. 5.
§8E. V.

§ 9 B. L.-IIL
§22 E.
§22D.
§9A.
§22A.

§ 20 B. II.

§ 19 B.

§ 34.
§ 10.

§11.

§121
§12].
§12K.

§ 22 B.
§8E.L
§8E.IIL 1.-3.
§27.

§ 30.

§ 33.
§9B.IV, V.

§ 13.
§ 19 B.

Stellenausschreibung

Fragerecht des Arbeitgebers
Oftenbarungspflichten des Bewerbers
Untersuchungen

Informationsbeschaffung bei Dritten/Internet-
recherchen

Mitbestimmunggsrechte des Betriebsrats
Formulierungshilfen

Arbeitsrechtliche Fragestellungen in der Pande-
mie

SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel: Arbeitsmedizi-
nische Privention

Besonders schutzbediirftige Personen
Aufgaben der Berufsgenossenschaften

Weitere Instrumente: Impulse der Initiative
Neue Qualitit der Arbeit

Steuerrechtliche Aspekte betrieblicher Gesund-
heitsférderung

Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrate-
gie (mit S. Sommer)

Betriebliches Gesundheitsmanagement

(mit W Wrage)

Berticksichtigung psychischer Belastung in der
Gefihrdungsbeurteilung (mit Dr. D. Beck und
Dr. K. Schuller)

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung (mit

Dr. G. Richter)

Kiindigungsschutzprozess

Grundlagen des betrieblichen Arbeitsschutzes
nach dem ArbSchG

Grundlagen der Organisation des betrieblichen
Arbeitsschutzes nach dem ASIiG

Manuelle Handhabung von Lasten bei der
Arbeit: LasthandhabV

Arbeitsmedizinische Privention und Vorsorge
(ArbMedVV)

Personliche Schutzausriistung: PSA-BV
Arbeitsschutzmanagement

Arbeitsschutz in der Pandemie: Einfiihrung
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel: Anwendungs-
bereich, Begriffsbestimmungen, Gefihrdungs-
beurteilung

Sozialversicherungsrechtliche Anspriiche bei
Krankheit

Ordentliche krankheitsbedingte Kiindigung
(mit Prof. Dr. B. Schiefer)

Anhdrung des Betriebs-/Personalrats
(Kiindigung) (mit Prof- Dr. B. Schiefer)
Aufgaben der Berufsgenossenschaften

Inhalt der DGUV Vorschrift 2

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung

(mit I. Miihlenbrock)

‘Wandel der Arbeit (mit Dr. B. Beermann)
Ordentliche krankheitsbedingte Kiindigung (mit
Prof. Dr. B. Pogge)

Anhorung des Betriebs-/Personalrats
(Kiindigung) (mit Prof. Dr. B. Pogge)



Im Einzelnen haben bearbeitet

Prof. Dr. Rainer Schlegel

Prof. Dr. Jens M. Schubert

Dr. Katja Schuller

Prof. Dr. Martin Schiitte
Dr. Astrid Smola

Sabine Sommer

Dr. Ralf Steffan
Dir. Jiirgen vom Stein

Dr. Werner Tilling
Dr. Stefan Vofp
Margot Weber

Sabine Winterstein

Wiebke Wrage

— Einleitender Uberblick

-3 §19C Demografietarifvertrige

-3 §21 H. BEM: Aufgaben der Interessenvertretungen

—4 §26. Arbeitsunfihigkeit in besonderen Beschifti-
gunggsverhiltnissen

-3 §20B.1L Berticksichtigung psychischer Belastung in der
Gefihrdungsbeurteilung (mit Dr. D. Beck und
Dr. M. Morschhduser)

-3 §20B. L Merkmale gut gestalteter Arbeit

-2 §12C. Stiube — Gase — Dimpfe — Gefahrstoffe am
Arbeitsplatz: GefStoftV

-2 §12D. Gefihrdungen durch Krankheitserreger bei der
Arbeit: BioStoffV

-2 §9A. Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutz-
strategie (mit Dr. J. May-Schmidt)

-2 §9C. Aufgaben von Bund und Lindern

-4 §24. Rechtspflichten infolge Krankheit

-3 §21 A Zielsetzung eines BEM

-3 §21C Voraussetzungen eines BEM

-3 §21D. Die Einleitung eines BEM

-3 §21E. Rechtsrahmen fiir den BEM-Prozess

-3 §21 EIL Das BEM aus der Sicht des Betriebsarztes

-1 §8E. VL Infektionsschutzgerechtes Liiften

-4 §23. Arbeitsunfihigkeit und Behinderung infolge
Krankheit

-4 §25. Leidens- und behinderungsgerechte Beschafti-
gung

-3 §22C. Betriebliche Gesundheitsférderung (§§ 20b und
20c SGB V)

-3 §22A. Betriebliches Gesundheitsmanagement

(mit Dr. J. May-Schmidt)

X1l



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltstibersicht

Vorwort der Herausgeber .........o.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiini e \Y%
Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs ...l VII
Im Einzelnen haben bearbeitet ....... ..o XI
Inhaltsverzeichnis ... .....oouiie i e e e e e XVII
ADBKUrzungsverzeichnils .........vueinii XXXIX
LAteraturverZeiChnis ........o.ie i LI

Einleitender Uberblick
Kapitel 1. Gesundheitsaspekte bei der Begriindung des Arbeitsverhaltnisses

§ 1. Stellenausschreibung .............ooooiiiiiiiiii 15
§ 2. Fragerecht des Arbeitgebers ..........coooviiiiiiiiiiiiiiiiii 17
§ 3. Oftenbarungspflichten des Bewerbers .................o.o 24
§ 4. UntersuChungen .........o.ooiuiiiiiiiiii 25
§ 5. Informationsbeschaffung bei Dritten/Internetrecherchen ............................ 29
§ 6. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats ...............c.cooc 30
§ 7. Formulierungshilfen ... 33
§ 8. Arbeits- und arbeitsschutzrechtliche Fragestellungen in der Pandemie ............ 35

Kapitel 2. Arbeits- und Gesundheitsschutz

§ 9. Institutionelle Grundlagen ............. .o 79

§ 10. Grundlagen des betrieblichen Arbeitsschutzes nach dem Arbeitsschutzgesetz

(ArbSchiGa...gn..can B o......con B  om B - 2l G-+ 90
§ 11. Grundlagen der Organisation des betrieblichen Arbeitsschutzes nach dem

Arbeitssicherheitsgesetz (ASIG) ..ioc. i i 105
§ 12. Verordnungen und staatliche Regeln ..., 120
§ 13. Inhalt der DGUV Vorschrift 2 ... 0o i 194
§ 14. Arbeitszeitschutz ... . oo i ol e e 197
§ 15. Mutterschutz: ,,Mutter und Kind — Gesundheit von Anfang an® .................. 210
§ 16. Kinder- und Jugendschutz ... 223
§ 17. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/Personalrite ................cocoeeenn.. 230

Kapitel 3. Gestaltung von Arbeit und Gesundheit

§ 18, Wandel der Arbeit ......oouuiinii 243
§ 19. Demografische Entwicklung ... 261
§ 20. Gefihrdungsbeurteilung ...........ooiiiiiiii 287
§ 21. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) ............c.cooiiiiiiiiiiint, 321
§ 22. Betriebliches Gesundheitsmanagement und Betriebliches

ArbeitsschutZmanagement ...........covuviiuiiiiiiiii e 385

Kapitel 4. Rechtlicher Kontext der Erkrankung von Beschiftigten

§ 23. Arbeitsunfihigkeit und Behinderung infolge Krankheit ....................c....c... 423
§ 24. Rechtspflichten infolge Krankheit .................oo 435
§ 25. Leidens- und behinderungsgerechte Beschiftigung .................c.cooiii. 483
§ 26. Arbeitsunfihigkeit in besonderen Beschiftigungsverhiltnissen ...................... 501
§ 27. Sozialversicherungsrechtliche Anspriiche bei Krankheit ............................. 515
§ 28. Arbeitsunfihigkeit und Datenschutz .............cooooiiiiiiiiiiiiii 551
§ 29. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/Personalrite im Krankheitsfall ...... 559

XV



Inhaltstibersicht

Kapitel 5. Krankheitsbedingte Kiindigung

§ 30. Ordentliche krankheitsbedingte Kiindigung .................coooco.. 565
§ 31. AuBerordentliche Kndigung ............cocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen 592
§ 32. Besonderer Kiindigungsschutz ..................cooiiiiiiiii 602
§ 33. Anhdrung des Betriebs-/Personalrats .................oooiiii 626
§ 34. KindigungssChutzZproZess ............c.eueiuiuiiiiuiii i 634
§ 35. Exkurs: Authebungsvertrag ...............ooiiiiiiiiiii 660
Stichwortverzelchnis ....... ... 673

XVI



Inhaltsverzeichnis

Vorwort der Herausgeber .........o.ooiiiiiiiiiiiiiiiii e v
Die Autorinnen und Autoren des Handbuchs ...l VII
Im Einzelnen haben bearbeitet ............cooiiiiii XI
InhaltstbersiCht ... ..ot e e e XV
ADBKUrzungsverzeichnils «........oueinii XXXIX
LAteraturverZeIChnis .. .....ouie it LI

Einleitender Uberblick

I. Krankheit und Gesundheit — eine Schlisselstelle in jedem Arbeitsverhiltnis ..... 1
II. Arbeitsrecht, Gesundheitsmanagement und Arbeitsschutz .................o.ooeee.
1. Gesundheitsaspekte bei der Begriindung des Arbeitsverhiltnisses
(KAPItel 1) ettt 3
2. Krankheitsbedingte Kiindigung (Kapitel 5) ........cccooviiiiiiiiiiinnnnne. 3
3. Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit (Kapitel 2) .......ooeveviiiiiiinnininne. 4
4. Gestaltung von Arbeit und Gesundheit (Kapitel 3) — Notwendigkeit eines
umfassenden Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagements ..................... 10
5. Weitere rechtliche Folgen von Krankheit ...............c.coo. 12
6. Betriebliches Eingliederungsmanagement .................c..cocoiiiiiiiiinn.n. 13

Kapitel 1. Gesundheitsaspekte bei der Begriindung des
Arbeitsverhiltnisses

§ 1. Stellenausschreibung ... ... oot 15
§ 2. Fragerecht des Arbeitgebers ... ... 17
A. Rechtliche Grenzen des Fragerechts ...........cc.ociviiiiiiiiiniion . 17

L. Personlichkeitsrechte des Bewerbers ..co...iooii i, 17

I1. Diskriminierungsverbot ..............o.iiiiiiiiiiiiiiiiii 18

L Datenschutz ... ... 18

B. Fragen zur kdrperlichen und gesundheitlichen Eignung ......................... 19

I. Frage nach Krankheiten ................cooi 19

II. Frage nach Behinderung .............ooooiiiiiiiiiiiiiini, 20

III. Frage nach Schwangerschaft ... 21

IV. Frage nach Alkohol- oder Drogenabhingigkeit ...............c.oooeinn.n. 21

V. Frage nach genetischen Merkmalen .............c.cooo. 22

C. Rechtsfolgen bei Falschbeantwortung ..............c.oocoiiiiiiiiii.. 22

L. Bei zulidssigen Fragen ...........cooiiiiiiiiiiiiiii 22

I1. Bei unzulissigen Fragen ...........coooiiiiiiiiiiiiiii 23

§ 3. Offenbarungspflichten des Bewerbers ..........c.ccooiiiiiiiiiiiiniiiiii, 24
§ 4. UntersuChUnGen ..........oiuiuiiiuiii e 25
AL GesundheitSZeUGNIS ...o.iuiuiuitii i 25

B. Einstellungsuntersuchung ...........coooiiiiiiiiiiiiiii 26

Lo ALIGEIMEII L.ttt 26

II. Einzelfdlle ... 26

1o BIULEESES ..ottt 26

2. Genomanalysen ..............oiiiiiiiiii 27

3. Psychologische TESts .......ouiuiuinininiiiiii e 27

4. Alkohol-/Drogentests ..............c.ooiuiuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiaane, 27



Inhaltsverzeichnis

C.KOStENIAUIE .. .uit e 27
§ 5. Informationsbeschaffung bei Dritten/Internetrecherchen ........................... 29
§ 6. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats .................coo 30

AL FragebOgen ... 30

B. Auswahlrichtlinden .........cooiiiiiii 31

C. Stellenausschreibungen ..........ooveviiiiiiiii e 32
§ 7. Formulierungshilfen ................. 33

A. Auflosend bedingter ArbeitsSVertrag ..........ooovuiiiiiiiiiiiiiie 33

B. Aufschiebend bedingter Arbeitsvertrag ...........cooviiiuiiiiiiiiniiiiiiene. 33

C. Einwilligungserkliarung zur Einstellungsuntersuchung ........................... 33

D. Checkliste ,,zulidssige Fragen .........ccooooiiiiiiiiiniiiiiiiiiineie 33
§ 8. Arbeits- und arbeitsschutzrechtliche Fragestellungen in der Pandemie ............ 35

A. Wechselseitige Schutzpflichten .............cooiiiiiiiiiiiiinii 36

I. SchutzmaBnahmen des Arbeitgebers ...........c.cooiiii. 36
L DIENSEICISEIN ...uiue e 37
III. Informationspflichten des Arbeitnehmers ...............c.cocoiiiienne. 38
B. Arbeitspflicht und Vergiitungsanspruch ... 38
I. Erkrankung des Arbeitnehmers ............c.coooviiiiiiiiiiiniiiinii., 38
IL QUATANANE ....inititit e 39
III. Ansteckungsgefahir ... ... 40
IV. Betreuung von Kindern und anderen Angehérigen ....................... 40
C. Handlungsoptionen des Arbeitgebers ..........co.cooiiiiiiiii, 41
L. Voriibergehende BetriebsschlieBung ...........cocooiiiiovniiiiiniiiat, 41
II. Zuweisung von anderen TatigKeiten ........ocoo.oeuveviinieieeeeeninenn... 42
III. Homeoffice/Mobile Office .........ccccoviiiiiiiiiiiiliiiiiiiiiiin i, 43
IVL KUTZAIDEIt couuiiien i iet ettt et e et it e 44
1. Einfiihrung von Kurzarbeit ..., 44
2. Voraussetzungen fiir eine Zahlung von Kurzarbeitergeld ............ 46
3.! Leistungsumfang und Zuschiisse des Arbeitgebers’ .................... 47
D. CReCKIIStEI .+ .enieeinet e 49
I. Mogliche Sofortmalnahmen des Arbeitgebers bei Ausbruch einer
Pandemiie ......ouiuiniiiii 49
II. Erforderliche Schritte fiir die Einfithrung von Kurzarbeit ................ 50
E. Arbeitsschutz in der Pandemie .............oooiiiiiiiiiiiiiii 50
L Einflhrung ... 50
II. Entstehung und rechtliche Einordnung der
SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel .............oocoiiiiiiiiiiiiii, 52
1. Beratende Ausschiisse beim Bundesministerium fiir Arbeit und
SOZIAIES ..t 52
2. AIDEIESWEISE . .enininit it 53
3. Bedeutung der Arbeitsergebnisse ............c.coooiiiiiiiiiiiiii, 54
4. Neuberufung der Ausschiisse 2019 und Steuerkreis .................. 55
5. SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard und -regel ....................... 55
6. Stellenwert der Regel .......oiiiiiiiiiiiiii 56
III. SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel .................cooiiiiiii.. 56
1. Anwendungsbereich .............cooiiiiii 56
2. Begriffsbestimmungen ...............ooooiiiiiiiii 57
3. Gefihrdungsbeurteilung ............coooiiiiiiiiiii 58
4. SchutzmaBnahmen ..o 59
5. Arbeitsmedizinische Pravention .............c.cocvoviiiiiiinininininenan.. 62

XVl



Inhaltsverzeichnis

6. SchutzmaBnahmen fiir besondere Arbeitsstitten und Arbeitsplitze

sowie sonstige besondere betriebliche Einrichtungen ................ 66

IV. Einstufung von SARS-CoV-2 und Abgrenzung der
Biostoftverordnung zur SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel ................ 68
V. Besonders schutzbediirftige Personen .............cococoeiiiiiiiiiiiinia... 71
VI. Infektionsschutzgerechtes LUften ...........covuviiiiiiiiiiniiiiniin., 74

Kapitel 2. Arbeits- und Gesundheitsschutz

§ 9. Institutionelle Grundlagen .............ooiiiiiiiiiii 79
A. Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie ............cccoooiiiiinn.n. 79
L. Gesetzlicher Handlungsauftrag ..................ocoi., 79
II. Gemeinsame Arbeitsschutzziele .............c.coooviiiiiiiiiiiiii. 80
III. Abgestimmtes und arbeitsteiliges Vorgehen von staatlichen
Arbeitsschutzbehorden und Unfallversicherungstrigern .................. 81
IV. Optimierung des Vorschriften- und Regelwerks ....................... ... 81
V. Strukturen der Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie ........ 82
B. Aufgaben der Berufsgenossenschaften ............c.ooociiiiiiiiiiniii. 83
I. Aufgaben und Titigkeiten der Gesetzlichen Unfallversicherung im
UDBEIDLCK .ttt 83
II. Aufgaben der Gesetzlichen Unfallversicherung in Bezug auf
Rehabilitation .............oooiiiiiiii 84
III. Aufgaben der Gesetzlichen Unfallversicherung in Bezug auf
Entschadigung ......o.ouiiini i i 84
IV. Aufgaben der Berufsgenossenschaften im Hinblick auf Privention ..... 84
V. Weitere Aufgaben ............liioioiiiiiiii i 85
C. Aufgaben von Bund und Lindern ...c.c...ciin it 86
L. Staatlicher Handlungsauftrag, Aufgaben und Instrumente ................ 86
II. Aufgaben und Instrumente des Bundes ................0 . 86
III. Aufgaben und Instrumente der Lander ...............cocooiiiiiiiiiiat. 87
1. Aufgabenumfang und Zustindigkeiten ................l 87
2. Uberwachung ..ol oo 88
3. Beratung ... 88
4. Antragsbearbeitung .............ooiiiiiiiiiiiii 88
5. Koordinierung der Vollzugsarbeit der Linder .......................... 88
§ 10. Grundlagen des betrieblichen Arbeitsschutzes nach dem Arbeitsschutzgesetz
(ATDSChG) ..o 90
A. Verantwortung flir den Arbeitsschutz im Betrieb .................coco 90
B. Sanktionen bei VerstoBen gegen das Arbeitsschutzgesetz ........................ 91
C. Pflichten des Arbeitgebers im Hinblick auf die Durchfiihrung des
betrieblichen Arbeitsschutzes nach dem Arbeitsschutzgesetz .................... 92
L Grundpflichten ... 92
II. Aufbau einer Arbeitsschutzorganisation, Integration des
Arbeitsschutzes im Betrieb ... 92
1. Beurteilung der Arbeitsbedingungen, Gefihrdungsbeurteilung ......... 93
IV. Definitionen: MaB3nahmen des Arbeitsschutzes ............................ 95
V. Grundsitze des Arbeitsschutzes ...............ocoiiiiiiiiiii. 95
VI. Wirksamkeitstiberprilfung ...........cocoeuviiiiiiiiiiiniiiiiiieaes 96
VII. Anpassung und Verbesserung ...............ccoooiiiiiiiiiiiiniiiia... 96
VIII. Priifung der Befihigung der Beschiftigten ................................ 96
IX. Koordinierung, Zusammenarbeit, Vergabe von Auftrigen ............... 96
X. Besondere Gefahren, NotfallmaBnahmen ................................... 98
XI. Arbeitsmedizinische VOrsorge ...........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiinniiiinn. 99



Inhaltsverzeichnis

§11.

§12.

XX

XIT UNEEIWEISUNG . ..unet ittt et et 100
D. Rechte und Pflichten der Beschiftigten und ihrer betrieblichen
Interessenvertretung ... .........oooii it 100
I. Rechte und Pflichten der einzelnen Beschiftigten ........................ 100
1. Rechte ... 101
2. Plichten .........ooiiiiiiiiiii 101
3. Unterrichtungs- und Anhorungsrechte .....................o.. 102
4. Beschwerderecht ... 103
5. Entfernungsrecht ..............ooiiiiiiii 103
6. Vorschlagsrechte ............ooiiiiiiiiiiiiiiii 103
II. Rechte und Aufgaben des Betriebs-/Personalrats .......................... 103
Grundlagen der Organisation des betrieblichen Arbeitsschutzes nach dem
Arbeitssicherheitsgesetz (ASIG) ...o.iviuiuininiiii i 105
A. Zweck und Zielsetzungen des Arbeitssicherheitsgesetzes ........................ 105
B. Anwendungsbereich ...... ..o 107
C. Bestellung von Betriebsirzten und Fachkriften fiir Arbeitssicherheit .......... 107
L ALIGEIMEINES . vnetitit ettt e 107
II. Kriterien fiir die Bestellung, Alternative bedarfsorientierte Betreuung,
RegelDOtIOUUIE «.vuvnitiiiiiiei e 108
I1I. Pflichten des Arbeitgebers ................oooi 108
D. Aufgaben der Betriebsirzte und der Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit .......... 109
I. Gemeinsame Aufgaben ............coooiiiiiiiii 109
II. BetrieDSArzte .......c.oouiuiuinie il et 112
III. Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit ... 112
E. Anforderungen an Betriebsirzte und Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit ......... 113
E Weisungsfreiheit, Benachteiligungsverbot «......0..c.cooo il i, 114
G. Kooperation im Rahmen der betrieblichen Arbeitsschutzorganisationen ..... 114
I. Zusammenarbeit ... 114
II. Beteiligung und Mitbestimmung des Betriebs- bzw. Personalrats ....... 115
III. Arbeitsschutzausschuss, ........ oo ittt 117
H. Vollzug, Ordnungswidrigkeiten ..............coooiiiiiiiiiiiniiiiiniiiiiiiene, 118
Verordnungen und staatliche Regeln ................ooo 120
A. Arbeitsplatzgestaltung: Arbeitsstittenverordnung (ArbStittV) einschliefSlich
Barrierefreiheit und Bildschirmarbeitsplitze ....................oc 120
L. Einrichten und Betreiben von Arbeitsstatten ...............cocoveveuennine, 121
1. Geltungsbereich der Arbeitsstittenverordnung ......................... 121
N o1 T ¥: 17 ) R 121
II. Untergesetzliches Regelwerk fiir die Praxis ...........cocoeviiiiniinn.n. 122
1. Regeln flir Arbeitsstitten ..........cceiuiuiuiiiniiiiiiiiiiieeaenaes 122
2. Vermutungswirkung von Arbeitsstittenregeln .....................o.e. 123
3. Abweichen von den Arbeitsstittenregeln ...................ool. 124
III. Abweichen von der Arbeitsstittenverordnung ..............c.cooeeiunene. 124
IV. Menschengerechte Gestaltung der Arbeit in Arbeitsstitten .............. 125
1. Barrierefreie Arbeitsstittenn ..........oeuiuieiuiuiiiiiiiiiiiiieenane. 125
2. Nichtraucherschutz in Gebiuden ... 125
3. Pausen- und Bereitschaftsriume ...................o 126
4. SanitATTAUINE .......oooiiiiiii 126
5. Beleuchtung ... 127
6. Raumtemperaturen in Gebauden ...............cooooiiiiiiiii. 128
7. Liiftung der Riume von Arbeitsstitten ............ccocovoeuiiiiinins. 129
8. Raumabmessungen und Bewegungsflichen ............................ 129



Inhaltsverzeichnis

V. Besondere SchutzmaBnahmen in Arbeitsstitten ...............coeeveeennen. 130
1. MaBnahmen des Brandschutzes ...............cocoiii, 130
2. Erste Hilfe bei Unfillen ..........cooooiiiiiiiiiiii 131
3. Sicherheits- und Gesundheitsschutzkennzeichnung ................... 131
VI. Bauliche Anforderungen an Arbeitsstatten ...............ccoeievriuinennnn. 132
1. VerkeRrswege .....o.ooviiuiiiiiiii 132
2. Fluchtwege und Notausginge ................cooooiiiiiiiiiininiin.. 132
3. Fenster, Oberlichter, Tiiren und Tore ............ccccooiiiiiiiiiiiannin. 133
VII. Instandhaltung und Reinigung der Arbeitsstitten ......................... 133
VIII. Bildschirmarbeitsplatze ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 134
1. Geltungsbereich ... 134
2. Arbeitsmedizinische VOrsorge ............cocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininin... 134
B. Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) ...........cooooiii. 135
L Arbeitsmitte] .....oeoeinie i 135
I1. Uberwachungsbediirftige Anlagen ...................ccceeeeeiiiiineeeeee..., 137

C. Stiube — Gase — Diampfe — Gefahrstoffe am Arbeitsplatz:
Gefahrstoftverordnung (GefStoftV) ... 139
L AIIGEIMEINES ..ottt ittt 139
II. Titigkeiten mit Gefahrstoffen ... 139
I11. Uberblick iiber die Regelungsinhalte der Gefahrstoffverordnung ...... 140
1. Anwendungsbereich ................ 140
2. Gefihrdungsbeurteilung ..............cocoiiiiiiiiiiiiii 141
3. Anforderungen an den Arbeitgeber ... 141

IV. Hilfestellung fiir die Praxis — Konkretisierung der
Gefahrstoffverordnung durch Technische Regeln fiir Gefahrstoffe

(TRGS) i et et e e 143

D. Gefidhrdungen durch Krankheitserreger bei der Arbeit: Biostoftverordnung
(5074 TR 1 A WS § R A Y 4 YV SR Y R TR 144
L ALIGEIMEIIES . vttt et et 144
II. Tatigkeiten mit Biostoffen ... ...0..0. 0. il 145
III. Uberblick tiber die Regelungsinhalte der Biostoffverordnung ........... 145
1. Anwendungsbereich .............cocooiiiiiiiiiiiiii 145
2. Gefihrdungsbeurteilung ................coooiii 146
3. Anforderungen an den Arbeitgeber ... 147

IV. Hilfestellung fiir die Praxis — Konkretisierung der Biostoffverordnung
durch Technische Regeln fiir Biologische Arbeitsstofte (TRBA) ....... 148

E. Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor Gefihrdungen durch
kiinstliche optische Strahlung (OStrV) .........ooooiiiiiiii, 149
L EINleitung «.o.ovnieiiii et 150
II. Biologische Wirkungen von kiinstlicher optischer Strahlung ............ 150
I11. Die Verordnung im Uberblick ..............ccccooiiiiiiiiiiiiiiineeiinnn... 151
IV. Anwendungsbereich der OStrV ... 151
V. Begriffsbestimmungen ............oeuiuriiiiiiiiini e 152
VI. Gefihrdungsbeurteilung ... 152
VII. Messungen und Berechnungen ..., 153
VIII. MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung der Gefihrdungen

von Beschiftigten durch kiinstliche optische Strahlung ................... 154
IX. Kennzeichnung der Arbeitsbereiche mit hoher Gefihrdung ............. 154
X.Fachkunde ....... .o 155
XI. Expositionsgrenzwerte fiir kiinstliche optische Strahlung ................ 155
XII. Messungen und Berechnungen ...........c.cocooiiiiiiiiiiiiiii.. 155
XIII. Laserschutzbeauftragte ............c.ccooieiiiiiiiiiie e 156
XIV. Unterweisung der Beschiftigten ............c.coocviiiiiiiiiniiiiiniiinin., 156



Inhaltsverzeichnis

XV. Beratung durch den Ausschuss fiir Betriebssicherheit ..................... 156
XVI. Ausnahmen von der Verordnung .................cooooiii.. 156
E Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor Gefihrdungen durch Lirm
und Vibrationen (Lirm- und Vibrations-Arbeitsschutzverordnung —

LiarmVibrationsArbSchV) ... 157
L EINleitung ..o.ovnieieii e 157
II. Wirkung von LArmexposition ...............cocuvuiuiuiiiuiiiniiaeenannnn. 158
III. Wirkung von VibrationseXposition .............cocveveuiuiinininieniuinnenes 158
IV. Anwendungsbereich ... 158
V. Begriffsbestimmungen ...........ocociuriiiiiiiiniiieceeean 159
VI. Gefihrdungsbeurteilung ... 159
VII. Auslose- und Expositionsgrenzwerte fiir Larm ......................o...e. 160
VIII. Ausl6se- und Expositionsgrenzwerte flir Vibrationen ..................... 161
IX. MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung der Gefihrdungen
von Beschiftigten durch Lirm und Vibrationen ........................... 161
X. Messungen und Berechnungen ..................cooc 161
XI. Unterweisung der Beschaftigten ............c.coooviiiiiiiiiiiiiinn. 162
XII. Beratung durch den Ausschuss fiir Betriebssicherheit ..................... 162
XIII. Ausnahmen von der Verordnung ................o.cooviiiiiiiiinininn.. 162
G. Verordnung zum Schutz der Beschiftigten vor Gefihrdungen durch
elektromagnetische Felder (EMFV) ..o, 163
L EINJeItUNG ..ovvnieiiii et 163
II. Wirkungen von elektromagnetischen Feldern ............................. 163
III. Anwendungsbereich der EMEV ... o 164
IV. Begriftsbestimmungen .......co.....ooooiiiiiiiiiii 164
V. Gefahrdungsbeurteilung «.o....euve.ieeuneeiuvien e, 165
VI. Messungen und Berechnungen ..., 166
VII. MaBnahmen zur Vermeidung und Verringerung der Gefihrdungen
von Beschiftigten durch elektromagnetische Felder ....................... 167
VIII. Kennzeichnung der Arbeitsbereiche mit hoher Gefihrdung ............. 168
IXLPachkunde W\ L LLANANC L LL AN LA LN N 168
X. Expositionsgrenzwerte und Ausloseschwellen fiir elektromagnetische
Felder ..o 168
XI. Unterweisung der Beschiftigten .............cocoiiviiiiiiiiiiiinnnn... 168
XII. Beratung durch den Ausschuss fiir Betriebssicherheit ..................... 169
XIII. Ausnahmen von der Verordnung ..............cooooeoeuviiiiiiniininnienn.n. 169
H. Arbeitsschutz bei Bauarbeiten planen und koordinieren:
Baustellenverordnung (BaustellV) ... 169
L Vorbemerkungen ...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiniii 170
II. Die Baustellenverordnung ...............c.coooiiiiiiiiiiiii, 171
1. KOOIdIMIETUINE ...ovuititinitiii et 171
2. Weitere Bestimmungen der BaustellV ..................oL 173
I. Manuelle Handhabung von Lasten bei der Arbeit:
Lastenhandhabungsverordnung (LasthandhabV) ...................... . 175
L ALIGEIMIEINES .. .eeetteete ettt et 175
II. Rechtsgrundlagen ...........ooooiiiiiiiiiiii e 175
L ZI@ISEEZUIG ... .eeetiii e 176
IV. Sachlicher Anwendungsbereich .............c.coiiiiiii . 176
V. Allgemeine Pflichten des Arbeitgebers ...................oc 176
1. Rangfolge von SchutzmalBinahmen ...................ci, 176
2. Beurteilung der Arbeitsbedingungen ...............cocoiiiii. 177
3. Beurteilungsmerkmale des Anhangs der LasthandhabV .............. 177
4. ArbeitsschutzmaBBnahmen zur Verringerung der Gefihrdung ....... 178

XXII



Inhaltsverzeichnis

5. Dokumentation der Ergebnisse der Gefihrdungsbeurteilung ....... 178
6. Ubertragung von Aufgaben; arbeitsmedizinische Vorsorge .......... 178
7. Unterweisung der Beschiftigten ..............cooooiiiiii, 179
J. Arbeitsmedizinische Privention und Vorsorge (ArbMedVV) ................... 179
L. Arbeitsmedizin im Betrieb ... 180
II. Arbeitsmedizinische VOISOrge ........ocovuiuiiiiiniiiiiiiiiiieee, 181
1. AlIGEMEINES ....ouititititit it 181
2. Allgemeines zur arbeitsmedizinischen Vorsorge ........................ 181
3. Allgemeine Pflichten des Arbeitgebers ..................c.col. 182
4. Pflichten des Arbeitgebers: VorsorgemaBnahmen nach
ArbMedVV o 183
5. Arztliche Pflichten und Anforderungen bei der
arbeitsmedizinischen Vorsorge ............c..cocoiiiiiiiiiiiiiiniin.. 184
6. Anforderungen an den Arzt ............co.ooiiiiiiiiiii 185
7. MaBnahmen nach der arbeitsmedizinischen Vorsorge ................ 186
8. Vorsorgeanlisse (Anhang zur ArbMedVV); genetische
Untersuchungen ..........ocoouiiiiiiiiiiiii e 186
K. Personliche Schutzausriistung: PSA-Benutzungsverordnung (PSA-BV) ....... 187
L ALIGEIMIEINES ..uuiuiiti et 187
L ZACISELZUNG . ov vttt 188
III. Beschaffenheitsanforderungen ...................ooooi. 188
IV. Sachlicher Anwendungsbereich ...............cooiiii, 189
V. Geltung fiir alle Tatigkeitsbereiche, personlicher
Anwendungsbereich ... 189
VI. Anforderungen zu Auswahl und Bereitstellung von PSA ................ 190
VIL UDEEIWEISUILZ . .eueneneneieuentieiene et e eteie e eee e eneae e e vemeeenenenenens 192
§ 13. Inhalt der DGUV Vorschrift 2 ... .. oo i e 194
A.Rechtsgrundlagen ... ... ... 194
Lo ALGEIMICIIL .ot set sttt et st e e e et e et e e e eaes 194
II. Inhalt der DGUV Vorschrift 2 .. 0o i, 194
III. Aufbau der Vorschrift ... 194
B. Betreuungsformen ... 195
L. Kriterium Betriebsgrofe ..........coooiiiiiiiiiiiiiii 195
I1. Wahl des Betreuungsmodells ...........coooiiiiiiiiiiiiiii, 196
III. Wahl der Sifa und des Betriebsarztes ...........c.cocveieiiiininininininenan.. 196
C. Betreuungspflichtiger Personenkreis ............covoiiiiniiiiiniiiiniiiiiniinn. 196
§ 14, ArbeitszeitsChutz ... 197
A. Gesetzliche Arbeitszeitregelungen ...........o.ooiiiiiiiiiiiiiiniii, 197
L. Regelungsgegenstand ...............ooooiiiiiiiiiiiiii 197
I1. Verhiltnis zu privatrechtlichen Vereinbarungen ............................ 198
III. Ubersicht iiber die gesetzlichen Arbeitszeitregelungen .................... 199
IV. Zweckbestimmungen des Arbeitszeitgesetzes ..........oevuveuiuienenenn.n. 200
1. Sicherheit und Gesundheitsschutz .....................L 200
2. Ermoglichung flexibler Arbeitszeiten ..............c.ccooeeieuiiiiinine. 201
3. Sonn- und Feiertagsschutz ............coooiiiiiiiiiiiiii, 201
V. Europarechtlicher Rahmen ..................o 201
B. Was St ATDEITSZEIE? .. .ueuitinie ittt 202
L. Definition Arbeitszeit ..............coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 202
IL WRGEZEIEEIL e ettt et 203
IIL DIENStIEISen ...ouvuiniiiiiii i 203
IV. Dusch- und Umziehzeiten ..............c.cooiiiiiiiiiiiiiiii, 203
V. BetriebsratstitigKeit ... ..o.vvuiuiuiiitiii i 204



Inhaltsverzeichnis

VI. Arbeitsbereitschaft ... 204
VIIL Bereitschaftsdienst .............c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiee 204
VIIL Rufbereitschaft ... 205
C. Zentrale Regelungen des Arbeitszeitgesetzes ..............ccooeoieiiiiiiiinn.n. 205
I. Hochstarbeitszeiten ...............cooiiiiiiiiiiiiiiiii i 205
IT RUREPAUSEIL .ottt 206
IL RUNEZEILEI ..euiuiniiit i 206
IV. Nacht- und Schichtarbeit ... 207
V. Sonn- und Feiertagsbeschaftigung ...................ci 208
VI. Abweichungsmaoglichkeiten ............cooooiiiiiiiiiiiiii, 208
VII. Ausnahmeregelungen ................c.oooiiiiiiiiii 209
VIII. Aufzeichnungspflicht ..., 209
§ 15. Mutterschutz: ,,Mutter und Kind — Gesundheit von Anfang an® .................. 210
A. Gesetzliche Regelungen ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiii 210
B. Wer wird durch das Mutterschutzgesetz geschiitzt? ............ccocoiviiinint. 210
C. Betrieblicher Mutterschutz und Gestaltung des Arbeitsplatzes .................. 211
I. Mutterschutz als Teil der Gefihrdungsbeurteilung nach § 5
ArbSchG .. 212
II. Festlegung von SchutzmalBnahmen ................co. 212
III. Die unverantwortbare Gefdhrdung ...................... 213
IV. Konkrete Gefihrdungstaktoren und Ausschluss der unverantwortbaren
Gefdhrdung .......oooviiiii 214
V. Andere Gefahrdungen ............0oo.iii 214
D. Arztlicher Gesundheitsschutz und individuelle Beschiftigungsverbote ........ 215
E. Schutzfristen vor und nach der Entbindung ................... 215
E Arbeitszeitlicher Gesundheitsschutz und Arbeitszeitgestaltung .................. 216
L. Zulissige Beschiftigungszeiten ................ic..ooiiiiiiinii... 216
1. Beschiftigung von 20.00 bis 22.00 Uhr ..., 216
2. Beschiftigung nach 22.00 URr ......ooviuiiiiiriiniiine e 217
II. Dauer der zulissigen Arbeits- und Ruhezeiten .................ooooan. 218
III. Zulassige Sonn- und Feiertagsbeschiftigung ...................oi. 218
IV. Freistellungen wihrend der Arbeitszeit ..................cocoii. 218
V. Erholungsurlaub ... 219
G. Informationspflichten der Frau und des Arbeitgebers ...............coooiiiini. 219
H. Besonderer Kiindigungsschutz ................coooiiiiiiiiiii, 219
I. Finanzielle Absicherung .............ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 220
L. Mutterschaftsgeld ......... ... 220
II. Absicherung bei Beschiftigungsverboten ................coooviiiiiinn.. 221
J. Ausschuss fiir MUttersChUutz ..........ooveveiiiiiiiiiii e 221
K. Ausblick: Evaluation Reform des Mutterschutzgesetzes ......................... 222
§ 16. Kinder- und Jugendschutz ... 223
A. JugendarbeitssChUtZesetz ........vuiuniiiiiii it 223
B. Zentrale Regelungen des Jugendarbeitsschutzgesetzes ........................... 224
L. Geltungsbereich ... 224
II. Beschiftigung von Kindern und vollzeitschulpflichtigen
Jugendlichen ..... ... 224
ITI. Beschiftigung von Kindern im Kultur- und Medienbereich ............ 224
IV. Arbeitszeit von Jugendlichen .....................o 225
V. Beschiftigungsverbot und Anrechnungsregel an Berufsschultagen ...... 225
VL Ruhepausen ........coooiiiiiiiiiiiiii i 225
VIL SchichtZeiten ............cociiiiiiiiiiiiiiii e 226
VIIL Nachtruhe ... 226

XXIV



Inhaltsverzeichnis

IX. Grundsatz der Fiinf-Tage-Woche ..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiit, 226

X Samstagsruhie ... 227

XI. Sonntagsruhe ......o.ooiiii 227

XIL Urlaub ..o 227
XIII. Beschiftigungsverbote und -beschrankungen .................c.ooii. 227
XIV. Beurteilung der Arbeitsbedingungen/Unterweisung ...................... 228
XV. Aushang iiber Arbeitszeit und der Ruhepausen, Verzeichnisse .......... 228
XVI. Arztliche Untersuchungen ................ccccceeeeiiiiieeeeeeeiiiieeeeeess, 228

§ 17. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/Personalrite ...................c.o..c... 230
AL ALIZEIMEINES .ottt 230
B. Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats ...................... 231
L. Allgemeine Aufgaben ..........o.coiiiiiiiiiiiiiiiiii 231

II. Mitbestimmungsrechte ..............ooooiiiiii 232

1. Grundlagen .......o.oiiii 232

2. Rahmenvorschriften ... 233

3. Generalklauseln ... 233

4. Gefihrdungsbeurteilung und Unterweisung ............c.c..coeoeeene. 234

5. Weitere Einzelfille ... 235

6. Initiativrecht ....... ... 236

7. § 91 BetrVG — Gestaltung der Arbeit .................ccooooiL. 236

III. Freiwillige Vereinbarungen ............c.cooiiiiiiiiiiiiiniiinnaeene, 237

IV. Uberwachung, Unterstiitzung und Hinzuziehung ......................... 238

V. Beteiligungsrechte auBerhalb der Betriebsverfassung ...................... 238

C. Beteiligung und Mitbestimmung des Personalrats ..................coooiinn. 239
L Allgemeine Aufgaben ..............ooooiiiiii 239

I1. Mitbestimmungsrechte ... ... i i i e, 240

1. Mafinahmen zur Verhiitung von Gesundheitsschadigungen ......... 240

2. Gestaltung der Arbeitsplatze ......... .. 241

3. Sonstige Regelungen ...o..c.ivriuieirieiniiii it 242

Kapitel 3. Gestaltung von Arbeit und Gesundheit

§ 18. Wandel der Arbeit ... ... 243
A. Chancen und Risiken durch zunehmende flexible Anforderungen an
Betriebe und Mitarbeiter ................coiiiiiiiiiiii 244
I. Moderne Arbeits(zeit)gestaltung ...........cocvevieeiiiniuiiniiiiiiinenes 244
II. Orts- und zeitflexibles Arbeiten ...............cooooiii. 245
III. Arbeitsbezogene erweiterte Erreichbarkeit ..................coci. 246
IV. Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben — Work-Life-Balance ......... 246
V. Teilzeit und Befristungen ...........ooveviiiiiiiiiiiiiiie 247
VI. Arbeitnehmertiberlassung/Zeitarbeit .............c.cocoiiiiiiiiiiiit, 248
B. Flankierung von Restrukturierungsprozessen ...............c.coeeveueuiicnannen.. 249
I. Erkenntnisse zur Auswirkung von Restrukturierungsprozessen ......... 249
II. Risiken von Restrukturierung ................c.coo. 250
[II. Zusammenhang zu steigenden Anforderungen (Vielzahl gleichzeitiger
Verdnderungen) ..........o.ouiuiuiuiuitiit e 252
IV. Privention: Qualifizierung; Anderungsfihigkeiten ........................ 253
V. Kommunikation und Unterstitzung ............cocoeuvenieinniineenenennnn. 253
C. Die Rolle der Fihrungskrifte ... 254
L. Stellung von Fithrungskriften ..............cocooii, 254
II. Neue Anforderungen an Fihrungskrifte .......................o 254
III. Gesundheitsgerechte FGhrung ..............cocoooiiiiiiii.. 256

IV. Anforderungen an die Gestaltung der Arbeit von Fithrungskriften .... 258

XXV



Inhaltsverzeichnis

§ 19. Demografische Entwicklung ............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 261
A. Zusammenhinge von Arbeit, Gesundheit und Erwerbsteilhabe bei alteren
BesChAftZEEN . vuinieii et 262
L EInleitung ........oooiiiiiiii 262
II. Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Erwerbsteilhabe ilterer
BesChAftZLET . .vuvuitii ettt 264
1. Arbeitsbedingungen und Alter ... 265
2. Effekte von Arbeitsbedingungen auf die Erwerbsteilhabe bei
Alteren (Pfad 1) ...oovoiiiiiiiee e 265
3. Effekte von Arbeitsbedingungen auf die Gesundheit bei Alteren
(Pfad 2) oo 266
4. Effekte von Gesundheit auf die Erwerbsteilhabe bei Alteren (Pfad
B 267
TTL DASKUSSION. .ttt et 268
B. Alternsgerechte Arbeitsgestaltung ............coooviiiiiiiiiiiiiiiiini 269
L. Begriffsbestimmung ... 270
II. Handlungsfelder ...........oooiiiiiiiiii e 270
1. Arbeitsorganisation .............c.veiiueiriitiini i 271
2. Qualifizierung und Lernkompetenz ..............c.ccooocoeiiiiinine. 271
3. Fithrung und soziale Unterstitzung ............cocoeeveniuiniiniinnene. 272
4. Unternehmens- und Personalstrategien .................c.c.oooe. 273
IL INStrUmente ........o.ooiiiiiiiiiiii e 273
1. Altersstrukturanalyse ............c.coooiiiiiiii 274
2. Qualifizierungsbedarfsanalyse ... 274
3. Alter(n)skritische Gefdhrdungsbeurteilung ..........cococoeiiiiiiit. 274
4. Diversity Management ...........coeeeiuiecueninineneuenaneeienenenenennn. 274
5. Work Ability Index (WAIL) .....cc.iiiiiiiiiiiiiiii i 275
C. Demografietarifvertrige .......ooooe.iuieiitiiiieniiiten it et e 275
I. Demografische Entwicklung, Wandel der Arbeitswelt und
Globalisierung ......0.....L L L 275
1. Bevolkerungsentwicklung bis 2060 — alt/jung ...........cooocoa... 275
2. Strukturwandel — Globalisierung ...........c..cooovveiniiiinininin.. 276
3. Gesetzgeberische MaBnahmen — Rentenrecht ......................... 277
I1. Tarifvertragsparteien: Demografietarifvertrige als Antwort auf
demografische Herausforderungen ......................ooL 277
1. Begriftliches ........oooiiiiiiiii 277
2. Losungsansitze und Handlungsfelder ....................o. .. 278
III. Regelungen der Tarifvertragsparteien ............coeveveeenenenenenenenenen.. 279
1. Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen .................o.cool. 279
2. Haupt- und Nebenzwecke ... 279
3. Rechtsqualitit der Regelungen .............c.coooviiiiiiiiiiinint, 280
IV. Ausgewihlte Regelungen ...............cocooiiiiiii . 281
1. Bereitstellung von Mitteln — Demografiefonds ........................ 281
2. Demografieanalyse ..............oooiiiiiiiiiiiiii 282
3. Spezielle Arbeitszeitmodelle — Arbeitszeitreduzierung ................ 283
4. Langzeitkonten — Wertguthaben ................ococii, 284
5. Altersteilzeit ..........ooiiiiiiiii i 285
§ 20. Gefdhrdungsbeurteilung ..........oooiuiuiiiuiiiii i 287
A. Vorgehensweise und Methoden ... 287
I. Ziel der Gefihrdungsbeurteilung ..........c.coooviiiiiiiiiiniiiiiniiinint, 287
II. Rechtsgrundlagen ...............ooooiiiiiiiii 288
III. Anlisse zur Durchfiihrung von Gefihrdungsbeurteilungen .............. 288

XXVI



Inhaltsverzeichnis

IV. Verantwortliche und Mitwirkende ...........c.ccocoiiiiiiiiii.
V. Gefahrdungsfaktoren ...........coooiiiiiiiiiinii i
VI. Zu berticksichtigende Betriebszustinde ...............cooooiiiiiiit,
VII. Besonders zu berticksichtigende Personengruppen ........................
VIII. Ablauf der Gefihrdungsbeurteilung ...,
1. ArbeitsSChritte .....o.ovieiuiii i
Schritt 1: Prazisieren der Aufgabenstellung ............................
Schritt 2: Gefihrdungen ermitteln ...........c.ooooiiiiiiiit.
Schritt 3: Gefihrdungen beurteilen ...l
Schritte 4 und 5: MaBnahmen festlegen und umsetzen ..............
Schritt 6: Wirksamkeitskontrolle .....................c
7. Schritt 7: Ergebnisse dokumentieren ...............cocoeiiiiiiiiiina...
B. Psychische Belastung ............oooeiuiiiiiiiiii e
I. Merkmale gut gestalteter Arbeit ...........ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
1. Menschengerechte Arbeitsgestaltung ............cccooeiiiiiinina...
2. Bewertungskriterien menschengerechter Arbeit .......................
30 RESUMEE ..o
II. Beriicksichtigung psychischer Belastung in der
Gefihrdungsbeurteilung ...............oocoiiiiiii
1. Rechtliche Grundlagen ............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiii,
2. Bedeutung psychischer Belastung im Kontext des Wandels der
Arbeit ...
3. Gefihrdungen durch psychische Belastung ..............c.c.cocoo.
4. Empfehlungen zur Umsetzung der Gefihrdungsbeurteilung
psychischer Belastung ....cov..vueuiiiiiiiiiiiiiiiicie e
5. Herausforderungen in der betrieblichen Praxis .........cc.............
III. Arbeit und kognitive Leistungsfahigkeit ...,
1. Kognitive Anforderungen und Wandel der Arbeit .......cc...........
2. Kognitive Leistungsfihigkeit der Beschiftigten — wodurch wird sie
beeinflfisst” L. 1D A LLLLANIIL LIN e
3.' Erhalt'und Forderung der kognitiven Leistungsfahigkeit — was
koénnen Unternehmen tun? ...

A

§ 21. Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) ..............coooiiiiiiiiiiiat.
A. Zielsetzung eines BEM ...t
L EInfUhrung ....o.ooei e
II. Die gesetzliche Definition des BEM (§ 167 Abs. 2 S. 1 SGB IX) .......
II. Ziele des BEM ..ot
IV. Verhiltnis von Betrieblichem Eingliederungsmanagement (BEM),
Arbeitsschutz und Betrieblichem Gesundheitsmanagement (BGM) ...
B. Sozialversicherungsrechtliche Forderung ............cooooiiiiiiiiin...
L EInleitung ..o.ovnieiiii e
I1. Forderung durch die Rehabilitationstriger und Integrationsamter .....
III. Forderung durch die Triger der gesetzlichen Krankenversicherung ....
IV. Férderung durch die Triger der gesetzlichen Unfallversicherung .......
V. Forderungsfihige MaBnahmen ...........c.ooocoiiiiiii,
VI ZUsammenfassung .........c.o.eeouoniuininititen i
C. Voraussetzungen eines BEM ... .. ...
I. Aufgabenzuweisung an den ,,Arbeitgeber® ................cl
1. Privatrechtliche Arbeitgeber ..o
2. Keine Sonderregelung fiir Kleinbetriebe ...............c.cocoiiit.
3. Offentlicher Dienst/Gerichte ...............cceeeeeeeeeiiiiii,
4. Rechtspflicht des Arbeitgebers ...........coooiiiiiiiiiiiiii,

316

318



Inhaltsverzeichnis

II. Angebot an ,,Beschiftigte ..........cooiiiiiiiiiini 329
1. Beschaftigtenbegriff ...... ... 329
2. Neu eingestellte Beschaftigte ...........cooviiiiiiiiiiiniiiiie, 330
III. Entstehung der BEM-Verpflichtung ..................c.coit. 330
1. VOraussetZUNGEN ......coevuiuieieiiit it 330
2. Arbeitsunfahigkelt .........oooiuiiiiiii 330
3. 6-Wochen-Zeitraum ............ooiuiiiiuiiiiiiiiiiii 330
4. JahreSzeitraum ........cocuiiiiiiii i 331
5. Wiederholte Angebotspflicht ..................cc 331
IV. Ausnahmen von der BEM-Pflicht ............c.cococoi, 332
1. Ausnahmen ... 332
2. Keine AuSNalmen ...........c.ooiiuiiiiiiniiiiiiiiiiiie 333
V. Rechtsfolgen von VerstoBen gegen die BEM-Verpflichtung ............ 333
1. Heilungsmaoglichkeit? ......... ... 333
2. Keine KUndigungssperre .........c.cuveiuiunininiiniiiiinieiniiaaenes 334
3. Anspriiche des Betroffenen ... 334
D. Die Einleitung eines BEM ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 335
L INItIAtive ...o.ooiii i 335
II. Das Zustimmungsersuchen ................ooooiiiiiiii, 335
1. Die Hinweispflichten ............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiia 336
2. Die Beteiligten ............oooiuiiiiiiiiiiii 339
III. Zeitpunkt der BEM-EInleitung ............ccoovviiiiiiiiiiniiiinininnen.. 339
IV. DOKUMENEAtION ......ouuiiititit it 340
V. Checkliste: Einleitung eines BEM ........ioooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 340
E. Rechtsrahmen fiir den BEM-Prozess ...........cocuvuiiiiuiinininiiiiiiienenes 341
L Gesetzliche VOIgaben .........ciociiiiieiiiuiunininieiiiiiiiieniiennnes 341
II. Ausgestaltung durch die Rechtsprechung ...........c..coiviiiininn.. 341
1. Mindeststandard ... 341
2. Prifungspunkee ........c.ooeiiiuiiiiii i 341
3.0 StandardmaBnahmen .00l L 342
L. Das BEM-Gremium .......cooooiiilo i e i e 342
1. Pflichtmitglieder .........cooiiiiiiii 342
2. Fallabhingige Pflichtmitglieder ....................ccL. 343
3. Weitere Fachstellen ..........c..oooiiiiiiiiiiiiiiiiii 344
4. Vertrauensperson des Betroffenen ......................l 344
IV. Rechte des Betroffenen im Klirungsverfahren .....................c.c.... 344
1. Aktive Mitwirkung ... 344
2. Abbruch ... 345
3. Einschrinkung der Zustimmung ...........c.ccoooiiiiiniiiinininin.. 345
V. Arbeitsrechtliche Vorgaben ................oo 345
1. Anspruch auf behinderungsgerechte Beschiftigung ................... 345
2. Anspruch auf leidensgerechte Beschiftigung ...................... ... 345
VI. Umsetzung der BEM-Ergebnisse ..........cccooeiiiiiiiiiniiinniinin., 346
VII. Organisatorische Handhabung ... 346
VIIL Checkliste ........o.iiiiiiii e 347
E Praktische Durchfithrung eines BEM-KIldrungsprozesses .............c.c........ 348
L. Durchfithrung des BEM in der unternehmerischen Praxis .............. 348

1. Handlungsschritte zur Einfiihrung eines Betrieblichen
Eingliederungsmanagements im Unternehmen ........................ 348

2. Praktische Umsetzung des Betrieblichen

Eingliederungsmanagements in der betrieblichen Routine: In

sieben Schritten zum Erfolg ... 351
3. Praxisbeispiele .......coiiiiiiiiiii 354

XXVIII



Inhaltsverzeichnis

4. Weiterfiihrende Informationen zum Betrieblichen

Eingliederungsmanagement .................coocoiiiiiiiiiiiiiiinn... 357
II. Das BEM aus der Sicht des Betriebsarztes — Das
Profilvergleichsverfahren PVV ... 358
1. Die AusgangssitUation ...........c.ce.euieeeeuineaninineanineaneeneananens 358
2. Die Entwicklung des I'T-Systems zum Profilvergleichsverfahren .... 359
3. Das Profilvergleichsverfahren im Einzelnen ............................ 360
4. Besonderheiten bei Schwerbehinderten .................c.col. 365
5. Die praktische Durchfiihrung des BEM-Mitarbeitergesprichs ...... 366
G. BEM und Datenschutz ...........coooieiiiiiiniiiiiii e 367
I. Grundsitzliches: Datenerhebung im BEM ..................o. 367
II. Rechtfertigung der Datenerhebung bei der Durchftihrung des
BEM oo 368
1. Gesetzliche Grundlage fiir Grunddaten ........................... 368
2. Individualrechtlich mittels Einwilligung fiir weitere Daten .......... 369
3. Kollektivrechtlich mittels Betriebsvereinbarung ....................... 370
III. Der Datenschutz beim BEM im Hinblick auf die
Personalaktenfihrung .........oooiuiiiiiiiiii 371
IV. Zweckfremde Verwertung der im BEM gewonnenen Daten? .......... 372
V. Kollektivrechtliche Aspekte ........c.coviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, 373
1. Weitergabe der Namen der vom BEM betroffenen Arbeitnehmer
an den Betriebsrat .........oviiiiiiiiii 373
2. Weitergabeberechtigung beziiglich weiterer Daten ................... 376
H. Aufgaben der Interessenvertretungen « . ... e et iuenenin e eieeeeeieananen. 377
L UDBEIDICK ...iveiiee et 377
I1. Schwerbehindertenvertretung . .......coe.vveeneninemuineeiieeeenenennen. 378
ITI. Betriebs- und Personalrat ...l 381
IV. Kurzer Exkurs: Kirchliche Einrichtungen ........c.icooi v, 382
V. Inklusionsvereinbarung/Betriebs- und Dienstvereinbarung .............. 383
VI. Praktische Hinweise ........c..0. 0L, 384
§ 22. Betriebliches Gesundheitsmanagement und Betriebliches
Arbeitsschutzmanagement ................oooiiiiiiiiiiiiiii e 385
A. Betriebliches Gesundheitsmanagement ...............coovviiiiiniiiniininia.. 386
I. BGM als Bestandteil einer gesundheitsorientierten
Unternehmenspolitik .........ouiuiuiiii e 387
I1. Standortbestimmung ...........oviiuiiiii i 387
1. Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ................cocueees 387
2. Rechtlicher Rahmen ...........c.coiiiiiiiiiiiiiii 388
3. Rahmenbedingungen fiir BGM ... 389
4. Ablauf von BGM-Prozessen ............cccooieiuiiiiiiiiiniiiiiiiinin.. 389
5. Verbreitung und Themenschwerpunkte, insbesondere
DigitaliSIerung .....o.ouieieie i 390
6. Netzwerke und Anbieter von BGM-MaBnahmen .................... 392
B. Arbeitsschutzmanagement ................coooiiiiiiiiiiiiiiiiii 393
L ALIGEIMEIIES ©.vnititinie ettt 393
II. Ziele, Motive und Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung von
Arbeitsschutzmanagementkonzepten .............c.coocoeiiiiiiiiiiii.. 393
III. Ziele und Inhalte eines AMS ... .. ... 395
IV. Erfahrungen aus betrieblichen Umsetzungen .......................oc..... 396
C. Betriebliche Gesundheitsférderung (§§ 20b und 20c SGBV) .................. 397
L. Gesetzliche Grundlage, Definition und 6konomische Dimension ...... 397
1. Entwicklungen in der Privention der letzten 21 Jahre ............... 397



Inhaltsverzeichnis

2. Die Rolle der GKV in der Privention ...................ccooooiia..e. 398
3. Aufgabenfeld der gesetzlichen Krankenkassen ......................... 399
4. Zusammenarbeit mit den gesetzlichen Unfallversicherungen ....... 401
II. Zentrale Strategie der Krankenkassen im Rahmen der betrieblichen
GesundheitspolitiK ........oooeieiiiiii 402
III. Aufgaben und Praxisfelder .............coooiiiiiiiiiiiiiiiii, 403

1. Aufbau des systemischen Prozesses in Unternehmen sowie in
Pflegeeinrichtungen: In 5 Schritten zum

Gesundheitsmanagement ...............cocovviiuiiiiiiiniiininiinea.. 403

2. Kiriterien guter Praxis ... 407

IV. Primire Privention durch Schutzimpfungen (§ 201 SGB V) ............. 408
1. Schutzimpfungen werden durch § 201 SGB V gestirkt .............. 408

2. Impfung und gezielte Impfaktionen ..............coeoviiiiiiiiiiint, 409

3. Impfaktionen in Betrieben ... 409

4. Impfung in betriebsirztlichen Untersuchungen ....................... 410

D. Steuerrechtliche Aspekte betrieblicher Gesundheitstérderung .................. 410
L AuSGangslage ......o.oouiuiiiiii 410
I1. Arbeitgebersicht ........ooooiiiiiii 410
1. Betriebsausgabe ............coiiiiiiiiiiii 410

2. Einordnung gesundheitsférdernder MalBnahmen ...................... 411

III. Arbeitnehmersicht ... 411
1. Betriebliche Leistungen auch im Arbeitnehmerinteresse ............. 411

2. Arbeitslohn ... 412

3. Freibetragsregelung des § 3 Nr. 34 EStG .............c.cooiiiat, 413

4. Lohnsteuerverfahren ......c........ooiiiiiiiiiiiiii 417

IV. Handlungsbedarf und Konsequenzemn ........c......c.oeveueveueeeenenenn... 418
PR TR S AT YA RN AR S B 418

29 BGieil Shucl B .....uP B B QY BV B OO0 Q- 419

3. Dokumentation ..............coocoiiiiiiiiiiiiiii e 419

Y Refimde A/ LLDL )AL LLANITINL LN 419
E. Weitere Instrumente: Impulse der Initiative Neue Qualitit der Arbeit ....... 420
I. Kurzvorstellung und thematische Ausrichtung .............c.cocooiie, 420
II. Angebote fiir die betriebliche Praxis ..............c.coooii. 420
1. INQA-Checks fiir kleine und mittelstindische Unternehmen ..... 420

2. Handlungshilfen zur psychischen Gesundheit .......................... 421
III. Wissenstransfer — aus der Theorie in die Praxis ............c.coocooieintn 421
1. Beratung und Auditierung ...............c..coiiiiiiiiiii 421

2. Netzwerke und Kooperationen ...............ocoeeiiiiiiiiiiiniiniin... 421

Kapitel 4. Rechtlicher Kontext der Erkrankung von Beschiftigten

§ 23. Arbeitsunfihigkeit und Behinderung infolge Krankheit ............................ 423
A. Krankheit — Arbeitsunfahigkeit — Behinderung ... 423
L Krankheit ... 424

II. Arbeitsunfahigkeit ............cooooiiiiiii 424

1. Allgemeine Begriffsbestimmung ...........c.coveviiiiiiiiniiinnna... 424

2. Arbeitsunfihigkeit und Krankheit ... 425

3. Arbeitsunfihigkeit und Entgeltfortzahlungsanspruch ................. 425

I Behinderung ... 427

1. UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) ....................... 427

2. Gleichbehandlungsrichtlinie (RL 2000/78/EG) ......ccevvvenininnene. 428

3. Begriffsbestimmung im deutschen Recht ..., 431

XXX



Inhaltsverzeichnis

B. Arbeitsunfihigkeit und vertraglich geschuldete Arbeitsleistung ................. 431
L. Individuelle Leistungsfihigkeit .................. 431
II. Vertraglich geschuldete Arbeitsleistung und Weisungsrecht des
Arbeitgebers (§ 106 S. 1 GewO, § 315 BGB) ....covvvviiiiiiiniint, 432
III. Beurteilung der Arbeitsfihigkeit anhand der zuletzt ausgetibten
TAGKEIL L.oei 432
C. Teilarbeitsfahigkeit und Teilarbeitsunfahigkeit ...................co. 433
I. Keine Verpflichtung zur Annahme und zur Erbringung von
Teilleistungen (§ 266 BGB) .....o.oiiiiiiiiiiiiiii 433
II. Eingeschrankte Leistungsfihigkeit und das Direktionsrecht des
Arbeitgebers ... 434
§ 24. Rechtspflichten infolge Krankheit ...................oo 435
A. Pflichten des Arbeitnehmers ..................ooiiii 436
I. Anzeige der Arbeitsunfihigkeit (§ 5 Abs. 1 S. 1 EFZG) .................. 436
1. AlIGEMEINES .vnititiiit ettt 436
2. Inhalt der Mitteilung .............coiiiiiiiiiiiiiiiiii 436
3. Zeitpunkt und FOrm .........ooooiiiiiiiiiii 437
4. AIESSAt Louitii 438
5. Kosten der Mitteiling ............ocoeuiiiiiiiiniiiiiniiiiiiiiieiienn. 438
II. Nachweispflicht gem. § 5 Abs. 1 S.2 EFZG ............cooooiiii. 439
1. AlIGEIMEINES ..eniuittinitiiit et 439
2. Zeitpunkt fiir die Vorlage einer Erstbescheinigung ................... 439
3. Fritherer Nachweis auf besonderes Verlangen des Arbeitgebers ..... 440
4. Inhalt der Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung ................c.c.ooeee. 441
5. Form der Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung .......0................... 441
6. Nachweis und Mitteilung bei Fortdauer der Arbeitsunfihigkeit .... 442
7. Elektronische Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung ....................... 443
III. Mitteilungs- und Nachweispflichten bei Auslandsaufenthalt (§ 5
ADS. 2 EFZIG) it et 443
1. Mitteilungspflichten ........co. i 443
2. Nachweispflichten .........c.coooiiiiiiiii 445
3. Fortdauer der Krankheit bei Auslandsaufenthalt ....................... 445
4. Mitteilungspflichten bei Riickkehr aus dem Ausland ................. 446
IV. Tarifvertragliche und arbeitsvertragliche Anzeige- und
Nachweispflichten ............ooooiiiii 446
V. Rechtsfolgen bei Verletzung der Pflichten aus § 5 EFZG ................ 446
VI Riickmeldepflicht ... 448
VII. Pflicht zu gesundheitsférderndem Verhalten ................................ 448
B. Pflichten des Arbeitgebers ... 449
L. Entgeltfortzahlung ... 449
1. Anwendungsbereich und Normzweck ...........c.coooiiiiii, 449
2. Arbeitsunfihigkeit infolge Krankheit ...............cooocol. 450
3. Kausalitht .....o.ooiiiii 451
4. Unverschuldete Arbeitsunfihigkeit ..................oo L 452
5. Darlegungs- und Beweislast .............coooviiiiiiiiiiiiii, 455
6. Beginn ... 456
7. Dauer ..o 456
8. Ende ... 457
9. Mehrfache Arbeitsunfihigkeit ... 457
10. Darlegungs- und Beweislast ...........ccocviiiiiiiiiniiiiiniiiin... 459
11. Hohe des Anspruchs ... 460

XXXI



Inhaltsverzeichnis

II. Tarifvertragliche Regelungen ...........c.coooiiiiiiiiiiiniiiiiiiiin,
1. Unabdingbarkeit und tariflicher Gestaltungsspielraum ...............
2. Regelungen in der Praxis ..........coociiiiiiiiiiniiiiiini,

III. Erstattungsanspriiche/Forderungstibergang ...............cocociviien..
IV. Leistungsverweigerungsrecht des Arbeitgebers ..................ci.

1. Verletzung der Nachweispflicht nach § 5 EFZG ......................

2. Verhinderung des Forderungsiibergangs nach § 6 EFZG ............

3. Schuldhafte Pflichtverletzung ...............coooviiiiiiiiiiiiiii,
V. Sonderzuwendungen ..............ooiiiiiiiiiiii

1. Kiirzung von Sonderzuwendungen ..............ccooeeeeuviniinneninn..
Begrift der Sondervergitungen .............cocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiian..
Kiirzungsvereinbarung ...
Krankheitsbedingte Fehlzeiten .............cooviiiiiiiiin...
Kirzungsgrenzen .............oooiiiiiiiiiiiiiii i
Uberschreitung der Kiirzungsgrenzen ..................cccceeeeeeevvnnn.
U laub, Urlaubsabgeltung ...
1. Krankheit im Urlaub ...
2. Nachweis der Arbeitsunfihigkeit .............c..oco.
3. Rechtsfolgen ..........oooiiiiiiiiiiii
4. Befristung des Urlaubsanspruchs .............cooooiiii .

Cowe v

VII. Urlaubsabgeltungsanspruch ...,

§ 25. Leidens- und behinderungsgerechte Beschaftigung ..............c.oocoiiiiiat.

XXXII

A. Leidensgerechte Beschiftigung — Gebot der Riicksichtnahme .................

I. Anspruch auf anderweitige vertragsgerechte Beschiftigung ..............
II. AnspruchsvoraussetZungen ..............c.coooeuveneueuniliniiiiiiininan..
1. Beschiftigungsverlangen des Arbeitnehmers ....c.......c.o.........

2. Zumutbarkeit und rechtliche Maglichkeit der leidensgerechten
Beschaftigung ... ...

III. Anspriiche des Arbeitnehmers bei Unterlassen einer leidensgerechten

Beschiftigung ... ..o i

1. Anspruch auf Vergiitung wegen Annahmeverzug .....................

2. Schadensersatzanspruch wegen unterlassener leidensgerechter
Beschiftigung ......o.ouiiiiiiiii

IV. Darlegungs- und Beweislast ...........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
B. Anspruch auf behinderungsgerechte Beschiftigung ....................c.co.e.

I. Unionsrechtliche Vorgaben ............c.ooocoiiiiiiiii,
1. Verpflichtung des Arbeitgebers zu angemessenen
Vorkehrungen ..........cooooiiiiiiiiiiiii
2. Diskriminierung durch Unterlassen angemessener
Vorkehrungen ...
II. Ausgestaltung des Beschiftigungsanspruchs schwerbehinderter und
gleichgestellter Arbeitnehmer im nationalen Recht .......................
1. Anspruch auf anderweitige vertragsgemiBe Beschiftigung ..........
2. Anspruch auf vertragsfremde Beschiftigung ........................
3. Anspruch auf Umgestaltung der Arbeitsorganisation und des
ATDEIESPIALZES ... ouititititit i
Kein absoluter Beschaftigungsanspruch ................c.oooiia.e.
Beschiftigungsverlangen des Arbeitnehmers ...............cooveinn.e.
Gerichtliche Durchsetzung ...............cooociiiiiiiiiiii .
Darlegungs- und Beweislast ...........coooviiiiiiiiiniiiiiniiii..,

No o s

II1. Anspruch auf Teilzeitbeschaftigung .........c.coovviiiiiiiiiiiinninn,

1. Anspruchsvoraussetzungen ..................ccocoeiiiiiiiiiiiiiiiainn..



Inhaltsverzeichnis

§ 26.

§ 27.

2. Verringerungsverlangen des Arbeitnehmers ............................ 495
3. Gerichtliche Durchsetzung des Anspruchs ...................o.oe. 495
IV. Beschiftigungsanspruch von Arbeitnehmern mit sog.
Einfachbehinderung ................o 495
V. Annahmeverzugs- und Schadensersatzanspriiche bei unterlassener
behinderungsgerechter (Teilzeit-)Beschiftigung ............c.ooooiiinint. 496
C. Stufenweise Wiedereingliederung .................coooiiiii, 497

I. Wiedereingliederungsplan (§ 74 SGB V) und Férderung der
Wiedereingliederung von Menschen mit Behinderungen (§ 44
SGB IX) o 497
II. Wiedereingliederungsverhiltnis — Vertragsverhaltnis eigener Art ........ 497
III. Anspruch schwerbehinderter und ihnen gleichgestellter Arbeitnehmer
auf stufenweise Wiedereingliederung nach § 164 Abs. 4 S. 1 Nr. 1

SGB IX o 499
1. AnspruchSvoraussetZungeI .............euveuiuiriniueuininainienaenenne. 499
2. Schadensersatzanspruch bei Verletzung von Mitwirkungspflichten
des Arbeit@ebers ........oouiiiiiiiiii 499
3. Darlegungs- und Beweislast ............c.cooiiiiiiiiiiiiii, 500
Arbeitsunfihigkeit in besonderen Beschiftigungsverhaltnissen ...................... 501
AL TUDEISICRE ittt 501
B. Berufsausbildungsverhaltnis ..............coooiiiiiiiiii 507
I. Regelungen zur Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall .................... 507
II. ProfungSwesenn ...........o.oiuiuneiluiin et 507
C. Befristetes Arbeitsverhaltnis ... 508
D. Teilzeit und geringfligige Beschaftigung ....................o.li. 509
E. Arbeitnehmeriiberlassung ... ... il 510
E Beschiftigte im offentlichen Dienst (TVOD/TV-L) .......cc.oociiieiiiiiia... 511
L AIIGEMEINES ... . e 511
II. Regelungen in den Allgemeinen Teilen der Tarifvertrige ............... 511
III. Regelungen fiir besondere Bereiche des 6ftentlichen
Dienstes/Uberleitungsbestimmungen ....................cccoeeeeeeevvennnn.. 512
G AIersteilZeit ........ouiui i 512
H. Exkurs: Entgeltfortzahlung in einer besonderen Beschiftigungssituation
(neues Corona-VIrts) . .....o.oeouiee e 513
Sozialversicherungsrechtliche Anspriiche bei Krankheit ............................. 515
AL TUDEISICRE it 516
B. Krankenbehandlung durch die gesetzliche Krankenversicherung .............. 517
L EINIEItUng «.ovvnieiiii e 517
II. Der Versicherungsfall ,,Krankheit™ .................. 517
III. Formen der Krankenbehandlung .................c.coc. 518
C. Krankenbehandlung durch die gesetzliche Unfallversicherung ................. 518
L BINleItUng ..o.ovnieiii ittt 518
II. Der Versicherungsfall ,,Arbeitsunfall” oder ,,Berufskrankheit® ........... 518
1. BINLEIUNG ooninini e 518
2. Der Arbeitsunfall ... 519
3. Die Berufskrankheit ..............ooo 521
4. Formen der Krankenbehandlung ..................cooiii, 523
5. Besonderheiten der Krankenbehandlung in der gesetzlichen
Unfallversicherung ...........coviiiiiiiiiiiii 524
6. Pravention ... 525
7. Pflichten des Unternehmers ...............ooooiiiiiiiiiiiii., 525

XXXII



Inhaltsverzeichnis

D. RehabilItation ......cuiuiininiiit i 526
L EINleitung .......o.ooiiiiiiii i 526
II. Die Rehabilitationstrger .........cuvuiniuiiiniiiii e, 527
III. Einleitung des Rehabilitationsverfahrens ......................co.. 528
IV. Medizinische Rehabilitation und Leistungen zur Teilhabe am

Arbeitsleben ... 529
1. ZielSetzungen ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiii 529
2. MaBnahmen zur medizinischen Rehabilitation ........................ 529
3. Formen der medizinischen Rehabilitation ............................ 532
4. Formen der beruflichen Rehabilitation .................cooiii, 534
E. Lohnersatzleistungen bei Krankheit ... 535
L Bei Krankheit ........ooiiiiiiiiiii i 535
1. BINleItUNE oneniii i 535
2. Arbeitsunfahigkeit ... 535
3. Stationire Behandlung .............coooiiiiiiiii 536
4. Hohe des Krankengelds ...............ooooo 536
5. Dauer der Krankengeldzahlung ..................cooc. 536
6. Krankengeld und Entgeltfortzahlung ..................c.col, 537
7. Krankengeld und weiter? ... 537
8. Stufenweise Wiedereingliederung bei Krankheit ...................... 538
9. Rente und Krankengeld ... 539
II. Bei Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten ...............c..ooco. 539
1. EINleItUNG ..ooviiiii e 539

2. Arbeitsunfihigkeit aufgrund eines Arbeitsunfalls oder einer
Berufskrankheit .........coiiviiiiii 540
3. Hohe des Verletztengelds ...o...ooveeiieineinininiiiiiiiieieenaen, 540
4. Dauer der Verletztengeldzahlung ..., 540
III. Im Rahmen der Rehabilitation .............ocooiiiiii .. 541
1. EInl@ItUNE . oetinitiiit it e 541
2.1 Ubergangsgeld ..o b 541
3.0 Ausbildungsgeld ... 543
E Rentenleistungen ..........c.vuiuiuiuiiiiititiiie e 544
I. Renten aus der gesetzlichen Rentenversicherung ......................... 544
1. Rentenarten ............o.ooiiiiiiii i 544
2. Dauer der Rente ...........c.coioiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 547
3. Rentenhshe und Hinzuverdienstmdglichkeiten ....................... 548
II. Rente aus der gesetzlichen Unfallversicherung — Verletztenrente ....... 548
1. VOraussetZUNGEN .........ouiuiitieiiit ittt 548
2. Dauer der VerletZtenrente ............cocuvuviiuiininiuiinininiiiinnenes 549
3. Hohe der Verletztenrente ................ooooiiiiiiiiiiiiiiiiii., 549
G. Anspriiche bei Krankheit und Pflege Dritter ...........cccoveveuiuiiiininnininn.n. 549
L PHle@ezeit ..o.ounieiii i 549
II. Krankheit des Kindes ...........ooooiiiiiiiiiiiiniiii e, 550
§ 28. Arbeitsunfihigkeit und Datenschutz ... 551
A. Einfithrung: Datenschutz im Arbeitsverhaltnis .........................o 551
L Ausgangspunkt ..........ooiiiiiiiiii 551
II. Individualrechtliche Einwilligung ............cooooiiiiiiiiiiiiiiiin.. 551
III. Kollektivrechtliche Einwilligung ...........ccooviiiiiiiiiiiiniiiiiien, 552
IV. Gesetzliche Ermichtigung (§ 26 BDSG) .........cooooiiiiiiii. 552
B. Arbeitsunfihigkeit und Datenschutz ............oocoiiiiiiiiiiiniiiini, 553
I. Information iiber und Nachweis der Arbeitsunfihigkeit ................. 553
II. Beweiswert der Arbeitsunfihigkeitsbescheinigung ......................... 554

XXXIV



Inhaltsverzeichnis

III. Verwertung der zur Arbeitsunfihigkeit erhobenen Daten ................ 555
IV. Datenschutzrechtliche Grenzen der Nachpriifung der

Arbeitsunfihigkeit ... 556

1. Gutachterliche Stellungnahme durch den Medizinischen
Dienst ... 556
2. Der Einsatz von Privatdetektiven ....................ooooo 557
§ 29. Aufgaben, Beteiligungsrechte der Betriebs-/Personalrite im Krankheitsfall ...... 559
AL AIIEIMICINES ..ottt 559
B. Fragerecht und Informationserfassung .............c.coviiiiiiiiiiiiinininininnn... 560
L Fragerechit ..o.oooeiui i 560
IT. Informationserfassung .............coc.veiiuiuiiniuiiininiiiiiiiiaeeeen, 560
C. Krankengesprache ..........ooooiiiiiiiiiiiiiiiiii 561
D. Anzeige- und Nachweispflichten ... 562
E. Betriebliche Gesundheitsforderung ............c.coooiiiiiiiiiiiiii, 563

Kapitel 5. Krankheitsbedingte Kiindigung

§ 30. Ordentliche krankheitsbedingte Kiindigung ....................oo. 565
A. Unterfall der personenbedingten Kiindigung ...............c.oooviiiiiiii. 566
B. Die einzelnen Fallgestaltungen ..............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 566

L Fallgruppen ... 566

II. Dreistufiger Priifungsaufbau ............coooiiiiiiiiiiiiii, 567

ML Prifungskriterien ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 567

C. Kiindigung wegen hiufiger Kurzerkrankungen .................................. 568
L. Dreistufige Prifung ... 568

II. Die einzelnen Prifungsschritte ............oooooeiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiin... 568

1. Negative Gesundheitsprognose «...........coeeeideiiniiiiinienaenen... 568

2. Erhebliche Beeintrichtigung der betrieblichen Interessen ........... 571

3. InteressenabWAGUILE ...c.uvuiuirinieet ittt 573

D. Kiindigung wegen Langzeiterkrankung ...l 577
L. Soziale Rechtfertigung ...............iiiiiiiiiiriieiidiiii o, 577

II. Dreistufiger Priiffungsaufbau ..................o 577

1. Negative Prognose ..............coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiias 577

2. Erhebliche Beeintrichtigung der betrieblichen Interessen ........... 579

3. InteressenabWAGUIG ........co.iuiiiiiiiiiiiii i 579

E. Kiindigung wegen dauernder Arbeitsunfihigkeit ...............c.cooiiiai. 579
L Unterscheidung ............oooiiiiiiiiiiiii 579

II. Dreistufiger Priifungsaufbau ............ccooiiiiiiiiiiii, 579

III. Feststehende dauernde Leistungsunfahigkeit ....................o.o.. 580

IV. Vollige Ungewissheit der Wiederherstellung der Arbeitsfihigkeit ...... 581

E Kiindigung wegen krankheitsbedingter Leistungsminderung ................... 582
I. Negative GesundheitSprognose ..............ocuveiueuiiniuiinininiiinanens, 582

I1. Erhebliche Beeintrichtigung der betrieblichen Interessen ................ 582

III. Interessenabwigung ................coiiiiiiiiiiiiiiiiiii 582

G. Krankheitsbedingte Anderungskiindigung ......................ccooocoieeiiiinn.. 582
H. Besondere Einzelfille ... 583
I. Alkohol/Drogen/Sucht ...........ocoiiiiiiiiiiiii 583

1. Alkoholbedingte Kindigung ..........c.ccoeoiuiiiiiiniiiiniiinnnn... 583

2. AuBerdienstlicher Alkoholkonsum ... 583

3. Alkoholsucht/-konsum im Betrieb ...............cccooii, 584

4. Pflichtverletzungen in alkoholisiertem Zustand ........................ 588

5. Sog. Alkoholikervergleich .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiin, 588

6. Betriebsvereinbarungen .............cooiviiiiiiiiiiiiiiii 589



Inhaltsverzeichnis

IL Low=Performer ........coooviiuiiiiiiiiii i 589
1. Schlecht-, Minder- und Nichtleistung ....................oooL. 589
2. Personen- oder verhaltensbedingter Kiindigungsgrund .............. 590
3. Krankheitsbedingte Minderleistung ...................ooL 591
§ 31. AuBerordentliche Kndigung ............cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeas 592
ALEINeItUNg ... 592
B. Wichtiger Grund ... 592
I. Wichtiger Grund ,,an sich® ... 592
IT1. VerhaltnismaBigkeit . ......oooiiiii 593
I ABMAahnung ....o.ooniiiniii i 593
IV. InteressenabWiaZUIG ........coouiiiiitiiiiiii i 594
C. Krankheitsbedingte auBerordentliche Kiindigung ordentlich unkiindbarer
Beschaftigter ... 594
I. Ausschluss der ordentlichen Kiindigung .............ccooeiiiiiiiiiiiin.. 594
II. ,,Wichtiger Grund* bei ordentlicher Unkiindbarkeit ..................... 595
III. ,,Interessenabwigung® bei ordentlicher Unkiindbarkeit .................. 595
IV. Notwendige Auslauffrist .........oooiuiiiiiiiiii i, 596
D. Typische Verhaltensbedingte Kiindigungsgriinde im Zusammenhang mit
Krankheit ... 596
I. Drohung mit Arbeitsunfihigkeit ................... 596
I1. Vortiuschen von Arbeitsunfahigkeit ...............cocoo. 597
III. VerstoBe gegen die Meldepflichten (§ 5 Abs. 1 EFZG) ................... 597
IV. Genesungswidriges Verhalten ....c.o...coo o 598
V. Suchterkrankungen des Arbeitnehmers .............ccoooeiiiiiiiinin. 598
E. Ausschlussfrist (§ 626 Abs. 2 BGB) .i.o.oiiiiiiiiiiiiii i 599
L Beginn der Frist (........iooiiiiiii i i 599
II. Hemmung der Frist ... ... i 600
1. Beteiligung des Betriebs- oder Personalrats ............................. 600
2. Zulissigkeitserklirung nach § 17 Abs. 2 MuSchG, § 18 Abs. 1
BEEG und § 5 Abs. 2 PflegeZG ......ioiiiiiiiiiii 600
3. Zustimmungserfordernis nach §§ 168, 174 SGBIX .................. 600
E AuBerordentliche Anderungskiindigung ...............cccooevieiiieieeeeeeeenee... 601
G. Checkliste: AuBerordentliche Kiindigung .............c.cooiviiiiiiiiiiininn.. 601
§ 32. Besonderer Kiindigungsschutz ... 602
A. Uberblick iiber den besonderen Kiindigungsschutz .............................. 602
B. Schwangere und MUtter ... 605
L EInfUhrung ....o.ooeii e 605
II. Voraussetzungen des Kiindigungsschutzes .............c.coooviiiiniinn.n. 605
1. Allgemeine VOraussetZUNGEeN ...............c.cuveuiueuniuiuiininanaennnne. 605
2. Schwangerschaft und Entbindung ... 606
3. Kenntnis des Arbeitgebers ... 607
III. Folgen des Kiindigungsschutzes ..............c.ocoiiiiiiiiiiniiiinnn.. 608
1. Grundsatz: Kiindigungsverbot ... 608
2. Ausnahme: Zulissigkeitserklirung (§ 17 Abs. 2 MuSchG) ........... 608
3. Andere Beendigungstatbestinde ... 610
C. Schwerbehinderte .......... ..o 610
I. Voraussetzungen des Kiindigungsschutzes ..............coooviiiiiiiiint, 610
1. Personengruppe ...........cocoiiiiiiiiiiiiiiii 610
2. Schwerbehinderung ..............coooiiiiiiiiiiiii 611
3. Schwerbehinderten Menschen gleichgestellte Personen .............. 611
4. WALLEZEIE . oueuininiii i 612
5. Kenntnis des Arbeitgebers ..........ccooviiiiiiiiiiiiniiiii, 612

XXXVI



Inhaltsverzeichnis

6. Nachweis der Schwerbehinderung ..............c.cooiiiiii. 613
7. Ausnahme: Besonderheiten des Arbeitsplatzes ......................... 614
8. Ausnahme: Kiindigung nach dem 58. Lebensjahr ..................... 614
9. Ausnahme: Entlassung aus Witterungsgriinden ........................ 614
I1. Folgen des Kiindigungsschutzes .............ocoeiiiiiiiiiiiiiiiiniiiininnen. 615
1. Zustimmungserfordernis (§§ 168, 174 SGBIX) .......c.ccocoeinnine. 615
2. Mindestkiindigungsfrist (§ 169 SGBIX) ...........coocooiiiiit. 617
3. Andere Beendigungstatbestinde (§ 175 SGBIX) ..........cccoeeneet. 617
III. Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung ............................. 617
D. PHlE@EPEISOIIEIL . eteniteinet ettt ettt et ettt et 618
L. Voraussetzungen des Kiindigungsschutzes .....................coooe, 618
1. Geltungsbereich ... 618
2. Geschiitzter Personenkreis ...............oocoiiiiiiiiiiiiiiiiii. 618
3. PHle@eZeit ...o.iuiiiiii i 618
4. Kurzzeitige Arbeitsverhinderung .............cooocoiii 620
5. Dauer des Kiindigungsschutzes ..................coo. 621
II. Folgen des Kiindigungsschutzes .............c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiniann.. 622
1. Grundsatz: Kiindigungsverbot ...........cccoiiiiiiiiiii. 622
2. Ausnahme: Zulissigkeitserklirung (§ 5 Abs. 2 PflegeZG) ............ 622
3. Rechtsmissbrauch (§ 242 BGB) ......cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea, 623
4. Andere Beendigungstatbestinde ................... 623
E. Checkliste: Sonderkiindigungsschutz .............cocoviiiiiiiiiiiiniiiiiin. 623
§ 33. Anhorung des Betriebs-/Personalrats ......0coo.iiii 626
A. Ordnungsgemifie AnhOrung ........c.o.cooiiiiiiiiiiiiiiiiii 626
B. Gesetzliche Regelungen .............co.oooo 626
. Anhdrung des Betriebsrats gem. § 102 BetrVG (Mitbestimmung bei
Kilindigungen) ........ .. i 626
II. Mitwirkung des Personalrats bei Kiindigungen gem. § 79
BPersVG ..o 627
C. Grundsitze der Betriebsratsanhorung gem. § 102 BetrVG ...................... 628
D. Anhorung vor der krankheitsbedingten Kiindigung .............c.oocoeiiiaie. 629
E. Formulare/Handlungsempfehlungen ....................oo. 631
I. Anhorung des Betriebsrats zur ordentlichen Kiindigung ................. 632
II. Stellungnahme des Betriebsrats zur ordentlichen Kiindigung ............ 632
III. AbschlieBende Stellungnahme des Betriebsrats ........................... 633
§ 34. KiindigungsschUtzprozess ...............c.oeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 634
A. Funktion des KiindigungsschutzproZesses ..............coeueiiiiiiniiiin... 635
I. Verfahrensrechtliche Umsetzung des materiellen Rechts ................. 635
II. Klirung einer privatrechtlichen Streitigkeit .......................o. 635
B. Voraussetzungen des Kiindigungsschutzes ..............c.cocooiii. 636
L. Ordentliche Kndigung ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiii, 636
1. §1TKSchG .o 636
2. Unwirksamkeit einer ordentlichen Kiindigung auferhalb des
Anwendungsbereichs von § 1 KSchG .............coooi. 639
II. AuBerordentliche Kiindigung ..........c.ccocoiiiiiiiiiniiiiiiiiiin e, 640
III. Besonderer Kiindigungsschutz ................cooooiii. 640
C. Gang des Verfahrens ...........ooviiiiiiiiiiiniii e 640
L. Verfahren vor dem Arbeitsgericht ... 640
II. Verfahren vor dem Landesarbeitsgericht .................coooiiii. 642
III. Verfahren vor dem Bundesarbeitsgericht ................c.cocoiiiiine. 643
IV. Giiterichterverfahren ................cooiiiiiii 645

XXXVII



Inhaltsverzeichnis

D. Darlegungs- und Beweislast fiir die Kiindigungsgriinde ......................... 645
L. Ordentliche Kiindigung ..............coooiiiiiiiiiiiii, 646

1. RegelmiBige Verteilung der Darlegungs- und Beweislast fiir die
Kiindigungsgriinde ... 646
2. Kiindigungen wegen hiufiger Kurzerkrankungen .................... 646
3. Kiindigung wegen Wegfalls der Leistungsfihigkeit .................... 650
4. Kiindigung wegen Minderung der Leistungsfahigkeit ................ 651
5. Kiindigung wegen langanhaltender Erkrankung ....................... 652
6. Sonderfall Anderungskiindigung ........................... 653

I1. Darlegungs- und Beweislast fiir Betriebsratsanh6rung oder

Personalratsbeteiligung ..o 654
1. AuBerordentliche Kindigung ..........c.coviiiiiiiiiiniiiiiien, 654
IV. Treuwidrige Kindigung .........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiii, 655
E. Beweisverfahren bei krankheitsbedingter Kiindigung ...................c....c... 656
I. Voraussetzungen einer Beweisaufnahme ................coocl, 656
II. Mégliche Beweismittel ..............oooooiiiiiii, 656
F MaBgeblicher Beurteilungszeitpunkt fiir die gerichtliche Entscheidung ...... 657
I. Grundsatz: Ausspruch der Kiindigung ...........c.ocooviiiiiiiiiiniint, 657
II. Nachschieben von Kiindigungsgriinden .................c.cooooii. 657
G. Entscheidung im arbeitsgerichtlichen Verfahren ................................. 658
L. Urteil tiber den Kiindigungsschutzantrag ....................coco., 658
I1. Wiedereinstellungsanspruch ... 658
§ 35. Exkurs: Aufhebungsvertrag ...l 660
AL TUDEIBICK e 660
L Einleitung ......o..ooiiiiiiiiiiiiii e 660
II. Rechtsgrundlagen ......... ..o it 660
IIL Schriftform ... . e 661
IV, Abwicklungsvertrag ... 661
V. ProzessvergleiCh .....ov.uin i 661
VI. Beteiligung des Betriebs- oder Personalrats .................oil, 662
VII. Hinweispflichten des Arbeitgebers .............cooviiiiiiiiiiiinn... 662
VIII. Anfechtbarkeit durch den Arbeitnehmer .................. 663
IX. Gebot des fairen Verhandelns ..................... 664
B. Mogliche Inhalte ........ooiiiiii 665
L. Beendigung und Beendigungsgrund ..................oc 665
II. Freistellung und Urlaub ..o, 666
IL AbANAUNG ... 666
IV Zeugnis ... ... 668
V. ArDeItspapiere .........o.oiuiuiitii i 668
VI. Betriebliche AltersVersorgung ...............ocoeieiuviriuiuiiiuinniiunnnenss 668
VIIL. Wettbewerbsverbot ... 669
VIIL. Ausgleichsklausel ..o 669
IX. Salvatorische Klausel ... 670
C. Checkliste: Authebungsvertrag ..............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 670
Stichwortverzelchnis ... 673

XXXV



