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Vorwort

Das Arbeitsrecht steht, wie zuletzt die Corona-Krise eindriicklich ge-
zeigt hat, im Epizentrum jeder nationalen oder internationalen Notsitua-
tion. Fiir die meisten Menschen steht und fillt das Leben, der Lebensun-
terhalt, mit den Einkiinften aus dem Arbeitsverhiltnis. Spiegelbildlich ist
die Bedeutung der Arbeitnehmer fiir die Unternehmen. Nur die wenigs-
ten Unternehmen kommen ohne eine mehr oder weniger hohe Zahl an
Mitarbeitern aus — und oft verkorpern diese als hoch qualifizierte, erfah-
rene Arbeitskrifte den eigentlichen Wert eines Unternehmens.

Die Interessen von Arbeitgebern und Arbeitnehmern in Notlagen ab-
zuwigen, aus der Sicht des Unternehmers, des fiirsorgenden Arbeitge-
bers, des fiir sich und seine Familie auf Einkiinfte angewiesenen Arbeit-
nehmers, ist eine schwierige Herausforderung. Der Staat kann mit seinen
Mitteln nur bedingt zur Entlastung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
beitragen, zugleich sind seine Entscheidungen in Not- und Krisenlagen
von grofler Bedeutung fiir die Partner eines Arbeitsverhiltnisses.

Not- und Krisensituationen — sie konnen berechenbar sein wie das re-
gelmiBig wiederkehrende Unheil in den typischen Hochwasserregionen.
Oder sie treten ein wie der Blitz aus heiterem Himmel, aufgrund natiirli-
cher-oder -menschlich-verursachter Katastrophen. Andere Krisen kiindi-
gen sich sogar-an, werden aber von Gesellschaft und Politik nicht ernst-
haft eingeplant und werden nicht Teil der Vorsorge von Staat und Unter-
nehmen.

Was konnen Arbeitgeber tun, wenn sie eine Notsituation heraufziehen
sehen oder unabhingig davon rechtzeitig vorsorgen wollen? Konnen sie
bereits vorher Entscheidungen treffen, die dem Unternehmen spiter hel-
fen? Was kann der Arbeitgeber vorbeugend tun? Was hat er zu beachten,
wenn die Lage schwieriger wird, die Finanzen knapper werden und die
Umsitze einbrechen?

Und plétzlich ist die Notsituation da — was tun? Was gilt fiir das ein-
zelne Arbeitsverhiltnis, wie kann der Arbeitgeber reagieren? Was ist die
Rolle des Betriebsrats, wo muss er beteiligt werden, wo kann er als Be-
triebspartner in der Krise unterstiitzen? Wer kann wo staatliche Unter-
stiitzung in Anspruch nehmen, zum Beispiel Kurzarbeitergeld? Und, al-
les andere als unwichtig: Wie soll der Arbeitgeber in der Krise mit wem
kommunizieren, nach innen wie nach auf3en?

SchlieBlich: Bislang hat noch jede Krisen- und Notsituation ihr Ende
gefunden, und dann muss es auch fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber
weitergehen. Wie kommt das Unternehmen wieder ,,in den Tritt“? Was

v



Vorwort

konnen und miissen Arbeitgeber, Arbeitnehmer und Betriebsrat dazu bei-
tragen, dass das Unternehmen wieder in den Normalbetrieb gelangt?

Die Autoren sind Rechtsanwilte und geben in diesem Buch ihre Er-
fahrungen aus der Beratung von Unternehmen, Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern in Not- und Krisenzeiten weiter — passend zu den Anforderun-
gen vor, wihrend und nach der Krise. Die Corona-Pandemie und die
praktischen Erfahrungen bei der Begleitung der Beteiligten durch die
Krise waren an zahlreichen Stellen prigend fiir das vorliegende Buch.

Da die Zielsetzung des Buches iiber den konkreten Anlass der Pande-
mie hinausreicht, haben wir davon abgesehen, viele Detailregelungen
und Aspekte des ,,Kampfes gegen COVID-19* in den Text des Buches
aufzunehmen, weil manches davon unter anderen Bedingungen nicht
mehr gelten wird. Fiir die aktuelle Situation haben wir die weiterfiihren-
den Quellen aus Internet und Literatur als zusétzliches Material im Lite-
raturverzeichnis nachgewiesen und zugénglich gemacht.

Wir danken unseren wissenschaftlichen Mitarbeitern, den Rechtsrefe-
rendaren Judith Rack, Florian Lutz und Victoria Seeliger, fiir die fachli-
che Unterstiitzung sowie unseren Assistentinnen Gloria Kraus, Ute Weil3,
Denise Gutfleisch und Renate King fiir ihre geduldige Arbeit und dass
sie uns in besonderen Zeiten stets den Riicken fiir die Arbeit an diesem
Buch freigehalten haben. Ohne ihren groBartigen Einsatz wire die Ent-
stehung des vorliegenden Buches in nur wenig mehr als einem Monat
nicht moglich gewesen.

Mannheim, Frankfurt, Miinchen im April 2020

Prof. Dr. Ulrich Todtmann, Eler v. Bockelmann, Nadja Hartmann,
Dr. Andreas Notz
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