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Vorwort

Das Recht und die Praxis von gerichtlichen und außergerichtlichen Unternehmensrestruk-
turierungen unterliegt aktuell einer erheblichen gesetzlichen und gerichtlichen Dynamik,
was jedoch nur in Teilen auf die global wirkende Corona-Pandemie zurückzuführen ist.
Vielmehr erkennen supranationale und nationale Gesetzgeber, Stakeholder und die gericht-
liche Praxis zunehmend die Bedeutung einer möglichst homogen zusammenwirkenden
Restrukturierungskultur, sei es in einem gerichtlichen, sei es in einem außergerichtlichen
Verfahren. Zunehmend bildet damit die Zielsetzung einer nachhaltigen Unternehmens-
sanierung den übergeordneten Fokus, aber auch die verbindende Klammer, für außerge-
richtliche, gerichtshilfeunterstützte und insolvenzrechtliche Sanierungen – nahezu immer
verbunden mit der Notwendigkeit der betrieblichen Stabilisierung und Betriebsfortfüh-
rung.

Das Instrumentarium für die Restrukturierung und Betriebsfortführung i. e. S. besteht
neben betriebswirtschaftlichen Kenntnissen damit auch bereits für das vor-insolvenzliche
Szenario in einer vollständigen Beherrschung der sanierungs- und insolvenzrechtlichen
Regelungen und vor allem in jeder Verfahrensphase demjenigen, was Rechtsprechung und
Gesetz kaum vermitteln: Den vielen Praxisbehelfen, Tricks und Usancen, die es zu kennen
und beherzigen gilt, um erfolgreich auf diesem Feld tätig zu sein. Diese will das vorliegende
Werk vermitteln. Dabei ist eine gute Zusammenarbeit zwischen Sanierungsberatern, Re-
strukturierungsbeauftragten, Restrukturierungs – und Insolvenzgerichten, wie Sachwaltern
und Insolvenzverwaltern, genauso wichtig, wie die bestmögliche Kooperation mit der
jeweiligen Gläubigerschaft und den maßgeblichen Personen des schuldnerischen Unter-
nehmens.

Die vorliegende Neuerscheinung versteht sich mit ihrem insofern „fachübergreifenden“
Ansatz und Themenspektrum als sinnvolle Fortsetzung des in drei Auflagen erschienenen
Praxishandbuchs „Betriebsfortführung im Insolvenzverfahren“ (Borchardt/Frind). Es er-
gänzt dessen auf die Praxis der Betriebsfortführung fokussierten Inhalt um die für eine
Unternehmenssanierung außerhalb einer Insolvenz wesentlichen Aspekte und integriert die
durch das StaRUG geschaffenen Module einer gerichtlichen, jedoch außerinsolvenzlichen
Restrukturierung. Es bleibt jedoch bei der Konzentration auf die für die Praxis wichtigen
Schwerpunkte aus der Sicht von Beratern, Verwaltern und Gerichtspersonen und vereinigt
unsere Erfahrung – hoffentlich zum Nutzen der Leserschaft.

Die Herausgeber bedanken sich für die exzellenten Beiträge der Autoren und insbeson-
dere für die gelungene verlagsseitige Zuarbeit und Unterstützung unter der Leitung von
Frau Christina Wolfer und Dr. Roland Klaes aus dem renommierten Beck-Verlag.

Dr. Bieg Borchardt Frind
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