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Die Idee zu dieser Publikation entstand wéhrend langer Kaminge-
sprache im November 2019 in der Wohnung von Anselm im Herzen von
Miinchen. Unser Dialog hatte bereits vor einigen Jahren begonnen, als
ich noch als Doktorand an der WHU-Otto Beisheim School of Manage-
ment die Hochschulgruppe ,Werte in der Wirtschaft® mitgegriindet
hatte. Damals beschéftigten sich einige Studenten und Doktoranden
mit den Themen ,Was bedeutet Verantwortung? Was bedeutet wer-
teorientiertes Wirtschaften?” Es war eine sehr spannende Zeit, da wir
alle fast nur das Universitédtsleben und die akademische Laufbahn
kannten und - bis auf einige Praktikumserfahrungen - keinen blassen
Schimmer vom Arbeitsalltag in Unternehmen hatten. Wir merkten
aber, dass in der Wirtschaft etwas schief lduft und dass der Umgang
zwischen Mitarbeitern und Fihrungskraften immer wieder aus dem
Lot kippt. Damals hatten wir eine Abendveranstaltung in der grofien
Kapelle der WHU in Vallendar veranstaltet, zu der wir Anselm als
Speaker und Diskussionspartner eingeladen hatten.

Es war ein faszinierender Abend, bei dem viele Parallelen zwischen
der Arbeit in Unternehmen und den Herausforderungen in einem
Kloster aufgezeigt wurden. Damals hatte Anselm erst vor kurzem das
Kloster verlassen und somit konnte er aus eigener Anschauung auch
davon berichten, wie Verdnderungsfeindlichkeit zu' grofen Barrieren
fithren kann, bis hin zu Feindschaften in Umgebungen;, in denen man
derartige Konflikte nicht vermuten wiirde.

Kléster kann man als eine besondere Form von Organisationen be-
zeichnen, welche besonders bestandssicher ist. Auf der Grundlage
jahrzehnte- oder jahrhundertealter Regeln strukturieren sie das Zu-
sammenleben. Diese Organisationen handeln auch nach auflen auf
Basis der niedergeschriebenen Regeln. Damit meinen wir nicht nur
das Brauen von Bier und das Lizensieren des eigenen Namens fiir
Biermarken wie Franziskaner, Augustiner, Paulaner etc., sondern das
Engagement in Kunst, Kultur, Bildung und Pflege. In diesem Sinne
sprechen wir von Sozialunternehmen.

Aber die Frage, die mich immer bewegt hat, war, warum solche Or-
ganisationen so widerstandsfahig und erfolgreich sind. Sie mussten
sich im Laufe der Jahrhunderte kontinuierlich verandern und an neue
Gegebenheiten anpassen. Es scheint, als ob die Ordensregel sowohl
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die Kontinuitét als auch die Moglichkeit der Anpassung ermoglicht.
Dies ist das, was Agilitdt auch ausmacht, Traditionen, die sich bewéhrt
haben, beizubehalten und solche, die nicht sinnvoll oder hinderlich
sind, zu 16sen oder zu ersetzen.

Die Kloster haben es also verstanden, ihre Regel in die Sprache der Zeit
zu iibersetzen, sich immer wieder den aktuellen Umwelteinfliissen
anzupassen und auch sich zu reformieren. Das bedeutet Agilitat nach
unserem Verstdndnis: Verankert in den Werten und Wurzeln von Leit-
planken (hier die Regel) eine Anpassungsfiahigkeit an sich wandelnde
Gegebenheiten zu entwickeln.

Selbst der bekannte Leitsatz der Benediktiner ,ora et labora® ist nicht
statisch geblieben. Er hat sich auch verandert, beispielsweise mit der
Reformationsbewegung der Zisterzienser, die noch ein ,lege” hinzuge-
fiigt haben ,ora et labora et lege”. Darunter versteht man die Weiterent-
wicklung des Ich, die Lektiire - neben dem Gebet und der korperlichen
Arbeit - um den geistigen Hunger zu stillen.

Dieist der Schliissel zum Verstédndnis von Agilitét. Selbsterkenntnisse
und geistige Reife. Die Instrumente, Beispiele, wie auch die Ideen, die
in diesem Buch beschrieben sind, sollen eine funktionierende agile
Zusammenarbeit ermdglichen.

Wir wiinschen, dass diese Publikation den alltdglichen Umgang mit
Agilitat erleichtert. Dem agilen Chaos, welches oft entstehen kann, soll
diese Publikation eine gewisse Struktur geben.

Viel Spafs beim Lesen.
Wer fithren will, muss aufrecht gehen.

Im Februar 2022 Anselm Bilgri
Maurizio Singh
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