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ein Unternehmen, das abhebt!
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Mit ihrem Unternehmen Volate begleitet
Dr. Dorothea von Wichert-Nick Griinder
auf dem Weg zum CEO und hilft ihnen, alle
notwendigen Fhrungskompetenzen zu
erlernen und implementieren. Das Ziel: Die
Grunder, ihre Teams und ihre Unternehmen
zum Fliegen bringen.

Vor Volate hat Dorothea von Wichert-Nick
Uber 20 Jahre lang als Geschaftsfihrerin,
CEO und COO griindergefiihrte Wachstums-
unternehmen zum Erfolg gebracht.

ISBN Print: 978 3 8006 6516 7
ISBN E-PDF: 978 3 8006 6517 4
ISBN ePub: 978 3 8006 6534 1

© 2021 Verlag Franz Vahlen GmbH
Wilhelmstr. 9, 80801 Minchen

Satz: Fotosatz Buck
Zweikirchener Str.7, 84036 Kumhausen

Druck und Bindung: Beltz Grafische Betriebe GmbH
Am Fliegerhorst 8, 99947 Bad Langensalza

Umschlaggestaltung: Zeichen & Wunder, Minchen

Bildnachweis: Thomas Dashuber

neutral

vahle'n.de/nochhultig

Gedruckt auf saurefreiem, alterungsbestandigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff)



......................... 13

Check-in. . 14
Grunder oder CEO: Bewusste Entscheidung treffen .. .......... ... .. .. 16
Lebenszyklus: Fihren durch die Lebensphasen .................... ... 26
Growth Leader: Haltung fur Wachstum ............... ... ... ... ... 36
Wegbegleiter: Dein Unterstltzerteam. ........... ... . ... ... ... 42
Check-out . ... . 48
.................. 51

Check-in. . 52
Die Basis: Verstehe deinen Startpunkt .. ... ... . ... ... ... 54
GroBer Traum: Der Weg zu deinem Warum . .............. ... ... ... .. 60
Offenes Herz: Schatten verstehen, Bremsen lésen. . ................... 66
Starker Rucken: Resilienz und Energiemanagement. . .................. 72
Wachstums-Mindset: Dein Entwicklungsplan. . ... ... ... .. .. . .. ... 79
Check-out .. ... . . . 83
........ 85

Check-in. . 87
Die Basis: Vertrauen, Motivation und Engagement .. .................. 89
Zuhoren: Mutter aller Fihrungskompetenzen ........................ 97
Verantwortung: Ubergeben und Loslassen. .. ........................ 99
Feedback: Dunger fur personliches Wachstum. ... ... ... .. .. 106
Coaching: AnstoB zur Selbstentwicklung .............. ... ... ... ... 110
1:1-Meetings: Produktive bilaterale Meetings ........................ 116
Check-out . ... 119
............... 123

Check-in. .. 125
Die Basis: Hochleistungsteam schaffen ............. ... .. ... ... ... 127
Konzeption: Team zusammenstellen . ................... ... ... .. ... 133
Kick-off: Gemeinsam durchstarten .................. .. ... ... ... .. .. 139
Kooperation: Zielorientierte Arbeit, gute Meetings .. .............. .. .. 151
Kontinuierliche Verbesserung: Retrospektiven .......... ... ... ... .. 160
Konfliktmanagement: Konflikte produktiv bewadltigen .. ........... . ... 164

Check-0Ut . .. o 172



Inhaltsverzeichnis

GROSSER TRAUM: ORIENTIERUNG GEBEN . . . ... .................... 175
Check-in. ..o 177
Wertversprechen fir das Traumteam. .. ............................. 179
Mission: Warum eseuch gibt . ... ... .. .. 188
Vision: Lebendiges Bild, mutiges Ziel . .. .................. .. ... 190
Verankern: Den groBen Traum leben. .. ................. ... . ... .. ... 192
Check-out .. ... 194

WACHSTUMSKULTUR: DIE UNSICHTBARE MACHT .. ................ 197
Check-in. ..o 198
Die Basis: Kulturen verstehen und erkennen.............. ... ... ... ... 200
8 Tugenden einer Wachstumskultur. . ... ... . . 205
KulturfGhrung: Kulturgestaltung in 6 Zigen. ................ ... ... ... 232
Check-out .. .. 247

IM HOHENFLUG ANKOMMEN . ........... i 251

GROWTH LEADER UND IHRE UNTERNEHMEN. .. ... ... ... ......... 255
Erfolgreich durchgestartet. .. ... .o o 256
Aufinden Hohenflug ........ ... . .. . 258
Die Adlerperspektive . ... ... 260

DANKSAGUNG “owd w0 0 o L L0 T ) T L 263

TIPPS ZURNVERTIERUNG. .| [0 L sl L N L N 265

QUELLEN. . ... 267

STICHWORTVERZEICHNIS . . ... ... . 269



