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V

Vorwort

Die HOAI 2021 stellt Auftragnehmer und Auftraggeber vor neue Heraus-
forderungen: Aus der „Sicherheit“ vorgegebener zwingender Honorar-
rahmen werden die Vertragsparteien in die Freiheit entlassen, das Honorar 
komplett ohne Bindung zu vereinbaren. Diese Freiheit muss verantwortet 
werden. Zugleich stellt die HOAI 2021 aber auch einen Rahmen zur 
Verfügung, der von den Parteien genutzt werden kann – ohne oder mit 
Änderungen. Dieses Buch stellt das Honorarsystem der HOAI 2021 als 
möglichen Rahmen dar, zeigt aber auch auf, welche Vereinbarungsmög-
lichkeiten allgemein und zu bestimmten Fragestellungen bestehen und 
wo Grenzen liegen.

Ein Anliegen der Autoren besteht darin, die Vertragsschließenden zu Ein Anliegen der Autoren besteht darin, die Vertragsschließenden zu Ein Anliegen der Autoren besteht darin, die Vertragsschließenden zu 
ermutigen, die nunmehr gegebenen Freiheiten bei der Honorargestaltung ermutigen, die nunmehr gegebenen Freiheiten bei der Honorargestaltung ermutigen, die nunmehr gegebenen Freiheiten bei der Honorargestaltung ermutigen, die nunmehr gegebenen Freiheiten bei der Honorargestaltung 
wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen wahrzunehmen und sach- und interessengerechte Honorarvereinbarungen 
zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei zu treffen. In diesem Zusammenhang wird dafür plädiert, sich auch bei 
den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu den Honorarverhandlungen Verhandlungstechniken zu bedienen, die zu 
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die in diesem Buch dargestellten und nunmehr zulässigen und wirksamen die in diesem Buch dargestellten und nunmehr zulässigen und wirksamen 
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druck und in der Fülle unterschiedlicher Aufgaben wird von den Ver-
tragsparteien leicht übersehen, dass jeder Einzelne durch Trans parenz und 
Kooperationswillen Verantwortung für den Erfolg der Zusammenarbeit 
übernehmen muss.

Die Autoren verzichten auf die Darstellung der Vielfalt in der Gender-
frage. Hier haben wir die Lesbarkeit der Texte in den Vordergrund gestellt. 
Wir freuen uns, wenn sich alle Gender in diesem Buch gleichermaßen 
angesprochen fühlen.

Wir bedanken uns beim Beck-Verlag, dass wir unsere Ideen in Form 
des vorliegenden Buches und in sehr guter Zusammenarbeit umsetzen 
konnten.

Köln, im Februar 2021

Dr. Reinhard Voppel
Christoph Bubert
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