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Geleitwort

Mit dem Beginn der Zwanzigerjahre dieses 21.Jahrhunderts stehen wir nicht nur ange-
sichts der Coronakrise vor nie dagewesenen Herausforderungen: Es gilt, den Klimawan-
del zu meistern, die Gesellschaft in allen Lebensbereichen fit fiir das digitale Zeitalter zu
machen und dabei die soziale Gerechtigkeit zu wahren. Fiir das Wohnen bedeutet das,
die Gebdude noch klimaschonender zu machen, die Mieter mit bezahlbaren digitalen
Losungen beim Energiesparen zu unterstiitzen, neue Formen der Mobilitédt wie E-Fahr-
zeuge in den Wohnvierteln zu etablieren — und dabei allen Menschen, egal mit welchem
finanziellen Hintergrund oder Wohnort, die gleichen Chancen und Moglichkeiten zu
bieten.

Wohnen ist in diesem Zusammenhang zu der sozialen Frage unserer Zeit geworden.

Die Wohnungswirtschaft in Deutschland steht fiir Transformation, Gerechtigkeit und
Klimaschutz und praktiziert soziale Verantwortung sowie soziales Engagement tagtag-
lich. Bezahlbaren Wohnraum zu schaffen und zu erhalten sowie generationengerechte
Wohnungspolitik zu gestalten, sind wichtige Treiber des sozialen Zusammenhalts und
wirtschaftlicher Prosperitit in den kommenden Dekaden.

Angesichts dieser riesigen Herausforderungen steht die Wohnungswirtschaft allerdings
immer starker unter Druck. Die Anforderungen an das Wohnen sind enorm gewach-
sen, doch die 6konomische Machbarkeit wird an vielen Stellen aus den Augen verloren.
Damit die Wohnungsunternehmen ihrer gelebten sozialen Verantwortung auch kiinftig
gerecht werden konnen, muss deshalb an erster Stelle die Politik die richtigen Rahmen-
bedingungen so setzen, dass die Wohnungsunternehmen wirtschaftlich handeln — und
ihren Mietern nicht nur ein sicheres Lebensumfeld bieten, sondern es gleichzeitig auch
an die neuen Entwicklungen des Wohnens anpassen kénnen.

Die Situation auf den deutschen Wohnungsmarkten hat sich in den attraktiven Ballungs-
rdumen und den wachstumsstarken Regionen in den vergangenen zehn Jahren sehr
rasch von einer weitgehend ausgeglichenen zu einer angespannten Marktkonstellation
verdndert. Der jahrliche Neubaubedarf von etwa 320.000 Wohnungen wird durch die der-
zeitige Bautétigkeit trotz deutlicher Belebung noch nicht erreicht. In der Phase niedriger
Bautédtigkeit seit 2002 war die jahrliche Neubautétigkeit unter das ohnehin mittel- und
langfristig erforderliche Niveau gesunken. Zugleich haben sich die Nachfrageparameter
infolge exogener Faktoren, wie etwa der europdischen Finanzkrise 2008/2009 und des
dadurch induzierten internationalen Kapitalzustroms auf die deutschen Immobilien-
maérkte, deutlich gedndert. Die Nettozuwanderung, die in den letzten zehn Jahren einen
durchschnittlichen Wert von rund 454.000 Personen pro Jahr erreichte, verstarkte die
Wohnungsnachfrage weiter. Die derzeit in Ballungsrdaumen und Universitédtsstadten zu
beobachtenden Mietsteigerungen sind auch Ausdruck dieses Neubaudefizits.

Ziel und Sinn allen Engagements der sozialen Wohnungswirtschaft ist und bleibt es
dabei, bezahlbaren Wohnraum fiir breite Schichten der Bevolkerung zu schaffen und
erhalten. Sich haufende und bisweilen populistische Versuche, alle Anbieter von Wohn-
raum iiber einen Kamm zu scheren und mit Eingriffen ins Mietrecht die notwendigen
finanziellen Mittel fiir die groSen Aufgaben von Klimaschutz, altersgerechtem Umbau
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und digitaler Transformation zu entziehen, setzen letztlich die Zukunft des guten Woh-
nens aufs Spiel.

In Zeiten, in denen als scheinbar einfache Losungen dieser Probleme bundesweite Mie-
tendeckel und -stopps oder gar Enteignungen gefordert werden, ist es umso wichtiger,
datenbasiert vorzugehen und sich mit den Fakten auseinanderzusetzen. Wir méchten,
dass sachbezogene Argumente die wohnungswirtschaftliche Diskussion bestimmen
und keine populistischen Forderungen und Scheinlésungen. Dieses Werk stellt einen
wichtigen Beitrag dazu dar.

Der Immobiliensektor gehdrt zu einem der bedeutendsten Wirtschaftszweige der deut-
schen Volkswirtschaft. Die Geschiftsaktivitdten reichen von der Immobilienbewirt-
schaftung bis zur Vermittlung, Finanzierung, Planung und zum Bau von Gebduden
sowie anderen Immobilien. Diese umfassende Definition von Immobilienwirtschaft
schliefit alle Aktivitdten ein, die zur Wertschopfung im Rahmen des Lebenszyklus einer
Immobilie beitragen. Damit zdhlen etwa Architekten, Bauunternehmen und Immobilien-
finanzierer ebenfalls zur Immobilienwirtschaft.

Im vorliegenden Werk werden die Themen der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
entlang des Lebenszyklus und der Wertschopfungskette behandelt und auf die Aktivi-
tatenebene heruntergebrochen. Dies stellt eine wesentliche Erweiterung der bisherigen
Literatur in diesem Bereich dar.

Was dieses Werk besonders auszeichnet, ist der direkte Bezug vom theoretischen Wissen
zur praktischen Umsetzung. Viele der Co-Autoren sind Experten aus der Praxis und
schreiben ,von der Branche fiir die Branche”.

Ich hoffe, dass dieses Buch, welches die Komplexitit der Wohnungs- und Immobilien-
wirtschaft erldutert, einen Beitrag zur Versachlichung der in Gesellschaft und Politik
gefiihrten Diskussion tiber die Wohnungswirtschaft sowie den Moglichkeiten und
Chancen staatlichen Eingreifens leistet.

Axel Gedaschko
Prasident
GdW Bundesverband deutscher Wohnung- und Immobilienunternehmen e. V.
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