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Vorwort

Die 6. Auflage dieses Buchs wurde inmitten der Corona-Krise erarbeitet. Im
Zuge der noch andauernden Pandemie wurde im Rahmen von behordlich an-
geordneten Kontaktbeschrankungen, Betriebsschliefungen und Quarantdne-
mafinahmen in nahezu allen Lindern weltweit das soziale und wirtschaftliche
Leben weitgehend heruntergefahren, mit der Folge, dass viele Betriebe erheb-
liche Umsatzeinbriiche zu verzeichnen haben und ihr kurzfristiges Uberleben
nur durch staatliche Hilfsprogramme gesichert werden kann.

Weltweit unterstiitzen Staaten ihre einheimische Wirtschaft mit Hilfs- und
Foérderprogrammen in einer historisch einmaligen Groflenordnung, wodurch
die Staatsverschuldung enorm ansteigt. Ganze Branchen kénnen nur durch
staatliche Rettungspakete am Leben gehalten werden bzw. ihr kurzfristiges
Uberleben hingt weitgehend von diesen Mainahmen ab, wie z.B. das Hotel-
und Gastgewerbe, der stationdre Handel (ochne Lebensmittelhandel), die Rei-
se- und Touristikbranche, Fluglinien, Messe- und Kultureinrichtungen u.v.m.
Andere Branchen sind hingegen Krisengewinner, wie z. B. der Online-Handel,
Lieferdienste, einige Logistikunternehmen sowie IT- und Medizinprodukteent-
wickler. Diese Verschiebung der wirtschaftlichen Krafte wird auch nach dem
Ende der Corona-Krise nicht.anhalten und zu ,deutlichen, Verschiebungen im
Nachfrage- und Konsumverhalten fiihren und somit technologische Entwick-
lungen weiter vorantreiben. Die Corona-Pandemie wirkt insofern in einigen
Bereichen als Beschleuniger eines sich bereits seit Langerem abzeichnenden
strukturellen Wandels in vielen Branchen.

Auch auf gesetzlicher Ebene wurden umfangreiche Anstrengungen unternom-
men, um die Folgen der Corona-Pandemie abzumildern.

Im Mérz 2020 wurde das COVID-19-Insolvenzaussetzungsgesetz (COVInsAG)
verabschiedet. Ziel war es, die Fortfiihrung von Unternehmen zu erméglichen,
die durch die Corona-Krise in finanzielle Schwierigkeiten geraten sind und
aufgrund ihrer wirtschaftlichen Lage rechtlich verpflichtet wéren, einen Insol-
venzantrag zu stellen. Diesen Unternehmen soll die Zeit gegeben werden, staat-
liche Hilfen in Anspruch zu nehmen, um eine ggfs. eingetretene Insolvenzreife
wieder abzuwenden, indem die Insolvenzantragspflicht temporar ausgesetzt
wurde. Dies gilt fiir Unternehmen, bei denen die Insolvenzreife auf die Coro-
na-Krise zurtickzufiihren ist und die Aussicht auf deren Beseitigung besteht.

Im Dezember 2020 erfolgte die Verabschiedung des Sanierungs- und Insol-
venzrechtsfortentwicklungsgesetz (SanlnsFoG). Mit diesem Gesetz wurden
u.a. wesentliche Anderungen im Insolvenzrecht vorgenommen (Artikel 5) und
einzelne Aspekte des COVID-19-Insolvenzaussetzungsgesetzes angepasst (Ar-
tikel 10). Kernbestandteil des SanInsFoG ist das Unternehmensstabilisierungs-
und -restrukturierungsgesetz (StaRUG) (Artikel 1). Mit dem Stabilisierungs-
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und Restrukturierungsrahmen wird ab dem 01.01.2021 eine gidnzlich neue
auferinsolvenzliche Sanierungsoption geschaffen.

Die Bewiltigung von Unternehmenskrisen ist eine ganzheitliche Aufgabe,
welche die strategische Neuausrichtung, die operative Verbesserung sowie
die finanzielle Gesundung des Unternehmens umfasst. In diesen Prozess sind
die Stakeholder intensiv einzubeziehen, um in der Krise verlorengegangenes
Vertrauen wiederherzustellen und so die Bereitschaft, Sanierungsbeitrdge zu
leisten, sicherzustellen.

Dabei ist es wichtig, dass in Abhdngigkeit der spezifischen Krisenursachen
und dem Krisenstadium der passende Sanierungsweg gewdhlt wird. Seit Ja-
nuar 2021 stehen als Sanierungsoptionen die auSergerichtliche Sanierung, der
Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen sowie die Sanierung durch ein
Insolvenzverfahren zur Verfligung.

Das vorliegende Buch ist in fiinf Teile gegliedert. Der erste Teil (Teil A) be-
schéftigt sich mit der Vorbereitung der Sanierung. In diesem Teil werden
Krisenstadien, Krisenursachen und Moglichkeiten der Krisenfriiherkennung
beschrieben. Ferner wird dargestellt, wie die Insolvenztatbestande in der Praxis
zu priifen sind. Der zweite Teil (Teil B) stellt die Grundlagen der auSergerichtli-
chen Sanierung dar. In diesem Teil wird u. a. erldutert, wie Sanierungskonzepte
zu erstellen sind und wie die strategische Restrukturierung, die leistungswirt-
schaftliche Verbesserung und die finanzwirtschaftliche Stabilisierung erreicht
werden konnen. Es wird dargestellt, wie eine integrierte Sanierungsplanung zu
erstellen ist, wie Sanierungsprojekte wirksam umgesetzt werden kénnen und
welche straf- und haftungsrechtlichen Risiken in der Krise drohen: Im dritten
Teil (Teil C) wird erldutert, wie der Stabilisierungs- und Restrukturierungs-
rahmen zur Sanierung eingesetzt werden kann, worauf in Teil vier (Teil D)
aufzeigt wird, wie das Insolvenzverfahren als Sanierungsinstrument genutzt
werden kann. Im fiinften Teil (Teil E) werden Spezialaspekte (z.B. Spezialkre-
ditmanagement aus Bankensicht, arbeitsrechtliche Sanierungsmafinahmen,
Mergers- & Acquisitions in Krisensituationen und steuerliche Aspekte), die im
Rahmen von Restrukturierungs- und Sanierungsprojekten von Bedeutung sein
konnen, dargestellt.

Das vorliegende Buch ist ein Gemeinschaftswerk von Praktikern mit dem Ziel,
ein Sanierungsbuch fiir die Praxis zu schaffen. Entsprechend wendet sich das
Buch an Personen, die mit Unternehmen in der Krise befasst sind, insbesonde-
re Geschiftsfiihrer, Gesellschafter, Unternehmensberater, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater, Mitarbeiter bei Banken sowie Studenten und Teilnehmer der
Lehrgdange ,Restrukturierungs- und Sanierungsberater” und ,Sanierung mit-
tels Insolvenz” am IfUS-Institut fiir Unternehmenssanierung, Heidelberg, die
im Rahmen ihrer Ausbildung das Handwerkszeug des Krisenmanagements
erlernen bzw. vertiefen mochten.

Unser besonderer Dank gilt den Autoren, die trotz intensivster Arbeitsbelas-
tung die Zeit zur Verfassung ihrer Beitrdage aufgewendet haben. Weiter danken
wir Herrn Hans-Peter Reissler fiir die tatkraftige Unterstiitzung bei der Reali-
sierung dieser Auflage.

Heidelberg, Mérz 2021 Prof. Andreas Crone
Prof. Dr. Henning Werner
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