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Lust auf Einfach. 
Zusammen.Arbeiten?

Dieses Buch ist für alle, die Liberating Structures kennenlernen möchten, 
und für alle, die sie bereits anwenden und neugierig sind auf weitere Ideen 
für Einsatzmöglichkeiten. Es ist für Projektmanager:innen und -mitarbei-
ter:innen, Führungskräfte und Buchhalter:innen, Innovationsmanager:in-
nen und Prozessexperten, Krankenpfleger:innen und CEOs, Change Agents 
und Rechtsexpert:innen, Trainer:innen, Facilitator:innen, Lehrer:innen und 
Bankangestellte … – kurz gesagt für alle Menschen, die in ihrer Arbeit mit 
anderen zusammenarbeiten und dafür sorgen möchten, dass alle Beteiligten 
sich mit Freude einbringen können.

Liberating Structures strukturieren das Miteinander in Gruppen so, dass 
jede:r sich auf Augenhöhe einbringen kann. Im deutschsprachigen Raum 
haben sich Liberating Structures in den vergangenen Jahren in vielen unter-haben sich Liberating Structures in den vergangenen Jahren in vielen unter-haben sich Liberating Structures in den vergangenen Jahren in vielen unter-
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Ein Buch von der Community für die Community

Uns, Anja und Birgit, verbindet die Begeisterung dafür, was Liberating Struc-
tures im Miteinander bewirken. Wir sorgen beide als Co-Organisatorinnen 
von Usergroups für die Verbreitung und Weiterentwicklung der Liberating-
Structures-Praxis – Anja in Berlin, Birgit in Köln. Gemeinsam haben wir das 
Buchprojekt ins Leben gerufen, Geschichten gesammelt, die Beitragenden 
koordiniert, die Kapitel zusammengestellt, die Kapiteleinleitungen geschrie-
ben und den Beitrag der beiden Begründer der Liberating Structures, Keith 
McCandless und Henri Lipmanowicz, für dieses Buch übersetzt. 

Doch wir sind nicht allein. An diesem Buch haben 30 Autor:innen mitge-
schrieben. Liberating Structures sind nicht nur Methoden oder eine Praxis, 
sie sind auch eine Community, die mit der Anwendung von Liberating Struc-
tures die Art und Weise verändern, wie wir zusammenarbeiten. Deshalb er-
zählen in diesem Buch Anwender:innen aus der Community in ihren eigenen 
Worten von der Wirkung der Strukturen in ihrem Alltag.
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Einige Gedanken zu diesem Buch

Allen, die noch wenig über Liberating Structures wissen, legen wir den Bei-
trag „Liberating Structures – Umgangssprache für das tägliche Miteinander“ 
von Keith McCandless und Henri Lipmanowicz auf den folgenden Seiten ans 
Herz. Darin fassen die beiden kompakt ihre Beweggründe für die Entwick-
lung der Liberating Structures zusammen, was Liberating Structures sind, wie 
sie aufgebaut sind und wobei sie angewendet werden können.
Die weiteren Kapitel sind entlang von Anwendungsfeldern strukturiert. 
Jedem Kapitel haben wir eines der zehn Liberating-Structures-Prinzipien 
zugeordnet, das durch die Anwendung mit Leben gefüllt wird. In den Ge-
schichten des Kapitels erzählen Anwender:innen in ihren eigenen Worten, 
wie sie die Strukturen genutzt haben. Die Kapiteleinleitungen helfen dabei, 
die Geschichten einzuordnen und besser nachvollziehen, welchen Ansatz 
Liberating Structures im jeweiligen Zusammenhang verfolgen. Die Kapitel 
und auch die Geschichten sind in sich abgeschlossen – ihr könnt also die für 
euch relevanten Anwendungsfelder auswählen und sie in einer beliebigen 
Reihenfolge lesen. 
Die einzelnen Liberating Structures erkennt ihr an der Hervorhebung des Die einzelnen Liberating Structures erkennt ihr an der Hervorhebung des Die einzelnen Liberating Structures erkennt ihr an der Hervorhebung des Die einzelnen Liberating Structures erkennt ihr an der Hervorhebung des 
Strukturnamens (z. B. 1-2-4-All) und dem jeweiligen Icon. Über den Index ) und dem jeweiligen Icon. Über den Index ) und dem jeweiligen Icon. Über den Index ) und dem jeweiligen Icon. Über den Index ) und dem jeweiligen Icon. Über den Index ) und dem jeweiligen Icon. Über den Index 
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Kennenlernen und Ausprobieren der Strukturen.
Ein großes DANKE geht an Henri Lipmanowicz und Keith McCandless. 
Unsere Praxis konnte nur entstehen durch ihre Pionierleistung, die dafür 
gesorgt hat, dass die mühelose Anwendung der Strukturen heute möglich 
ist. Unser Dank gilt außerdem allen Liberating-Structures-Anwender:innen 
weltweit, durch deren Inspiration, Unterstützung und Freigebigkeit im Teilen 
von Erkenntnissen dieses Buch erst möglich wurde.

Liberating Structures sind von den beiden Begründern 
Keith McCandless und Henri Lipmanowicz 

über eine Creative Commons Lizenz (CC BY-NC 3.0) verfügbar gemacht.

Zum Gendern: Liberating Structures strukturieren das Miteinander in Grup-
pen so, dass jede:r sich auf Augenhöhe einbringen kann. Deshalb verwenden 
wir für eure Ansprache in diesem Buch den informellen Plural. Das Buch 
entstand zu einer Zeit intensiver gesellschaftlicher Diskurse zum Gendern in 
geschriebenen Texten. Als Herausgeberinnen-Duo und Fans von Struktur ist 
unser Beitrag zu diesem Diskurs die Verwendung des Binnen-Doppelpunkts.
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