Kommunales Personal- un

rganisationsman men

Bohle

2. Auflage 2022
ISBN 978-3-406-78113-1
C.H.BECK

schnell und portofrei erhaltlich bei

beck-shop.de

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de steht fiir Kompetenz aus Tradition.
Sie grundet auf Gber 250 Jahre juristische Fachbuch-Erfahrung durch die Verlage
C.H.BECK und Franz Vahlen.

beck-shop.de hélt Fachinformationen in allen gangigen Medienformaten bereit:
uber 12 Millionen Bicher, eBooks, Loseblattwerke, Zeitschriften, DVDs, Online-
Datenbanken und Seminare. Besonders geschétzt wird beck-shop.de fir sein


https://www.beck-shop.de/boehle-kommunales-personal-organisationsmanagement/product/33167245?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_33167245&em_src=cp&em_cmp=pdf/33167245
https://www.beck-shop.de/?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_33167245&em_src=cp&em_cmp=pdf/33167245

umfassendes Spezialsortiment im Bereich Recht, Steuern und Wirtschaft mit rund
700.000 lieferbaren Fachbuchtiteln.



Bohle (Hrsg.)

beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Kommunales Personal- und
Organisationsmanagement

Herausgegeben von

Dr. Thomas Bohle

Bearbeitet von

Esther Barby, LL.M. (Birmingham UK), Andreas Becker, Dr. Angelika Beyerle,
Alexander Bierl, Dr. Thomas Bohle, Dr. Kinga Bogyd-Loffler, Werner Buben,
Sabine Can, Dr. Anette Dassau, Dr. Sylvia Dietmaier-Jebara, Dr. Stefan Déring,
Jenny Ehspanner, Barbel Figna, Hannes Ganze, Dr. Martin Giehrl,
Gabrielle Glagow, Jochen Graf, Helmut Hackl, Dr. Rudolf Hauber,
Diana Hecht, LL.M. oec., Thilo Hommel, Anja Kahlen, Dr. Eva Kaster-Miiller,
Mark Koehler, Dr. Saskia Lehmann=Horn, Alexander Lendner,
Dr. Michael Luber, LL.M.Eur., Prof. Henning Liihr, Ines Moser,
Christian Neuberger, Dieter’R ehfeld, Dirk Reidelbach,
Manfred Riedl; Daniela R uhdorfer-Ritt, Thomas Scheuchenpflug, Stefan Scholer,
Anton Steininger, Dr. Anke Stier, Alexia, Tepke, Dr. Bernd Tremml, M.CJ. (Austin),
Andreas Viedt, Dr. Gerhard Vilsmeier, Stephan Westermaier

2. Auflage 2022,

-
oR;

C.H.BECK

[
l,‘“\



Zitierempfehlung:
Bohle Personalmanagement/ Bearbeiter § xx Rn. yy

beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG

www.beck.de
ISBN 978 3 406 78113 1

© 2022 Verlag C.H. Beck oHG
WilhelmstraBe 9, 80801 Miinchen
Druck und Bindung: Druckerei C.H. Beck Nérdlingen
(Adresse wie Verlag)

Satz: 3w+p GmbH, Rimpar
Umschlaggestaltung: Martina Busch, Grafikdesign, Homburg Saar

2
neutral

chbeck.de/nachhaltig

Gedruckt auf siurefreiem, alterungsbestindigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff)



Vorwort

Es gab eine Zeit, in der wire niemand auf die Idee gekommen, dieses Buch zu schreiben.
Geschweige denn, dieses Buch zu kaufen. Oder zu lesen. Jetzt aber halten Sie dieses Buch
in Thren Hinden. Das ist gut so, denn Sie haben gewichtige Griinde dafiir.

Frither musste sich der 6ffentliche Dienst nicht intensiv mit der Personalgewinnung be-
schiftigen. Es gab einen bestindigen Zulauf von neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Die Kommunen hatten stets geniigend Personal, das in der Regel auch ein ganzes
Erwerbsleben lang blieb.

Heute ist das anders. Die Kommunen stehen einem Bewerbermarkt gegeniiber, in dem
interessante Bewerberinnen und Bewerber ihren kiinftigen Arbeitgeber kritisch und an-
spruchsvoll wihlen. Ein kurzer Blick in die Medien reicht, um das zu bestitigen, was Sie
als Personalverantwortliche oder Personalverantwortlicher tagtiglich zu spiiren bekommen:
Das Arbeitgeberimage des 6ffentlichen Diensts ist nicht unbedingt das attraktivste.

Das muss aber nicht so sein. Im Gegenteil. Der 6ffentliche Dienst kann gerade fiir junge
Menschen sehr wohl interessant sein. Diese Vorteile gilt es klar herauszustreichen. Kom-
munen sind attraktive Arbeitgeber. Zeigen und nutzen Sie es! Wie, dabei hilft Thnen dieses
Buch. Jeder Arbeitgeber muss ein vitales Interesse daran haben, vom ersten Tag an die
richtigen Weichen fiir die berufliche Entwicklung aller Beschiftigter zu stellen und sie,
abgestimmt auf die Aufgaben und Ziele der Organisation, ihren Fihigkeiten und Neigun-
gen entsprechend zu férdern und einzusetzen.

Der 6ffentliche Dienst befindet sich seit Jahren in ‘einem Prozess der Umstrukturierung
und Modernisierung. Gefordert sind mehr Bjirgernihe und Service-Qrientierung, Kosten-
senkung und Optimierung. Auch, darauf gibt dieses. Buch Antworten. Es zeigt, welchen
Nutzen ein kommunales' Kompetenzmanagement bringt, wie Sie Leistungstriger richtig
behandeln, optimale Arbeitsbedingungen und eine Willkommenskultur schaffen — und so
als attraktive Arbeitgeber wahrgenommen werden.

Dieses Werk vermittelt das notweéndige Basiswissen/zu'\Personal und\Organisation von A
wie Ausbildung/bis zu Z /wie. Zeugnis. Praxisnah lund anschaulich ‘mit Deitfiden, Mustern,
Formularen und Checklisten. Besondere Aufmerksamkeit erfahren in der Neuauflage die
Themen Bewerberauswahl, Kiindigungsrecht, Diversity, Homeoffice und mobiles Arbeiten
sowie Rechte und Pflichten in der Pandemie.

Geschrieben wurde dieses Buch von Menschen, die ihren grofSen Erfahrungsschatz als
Personalverantwortliche im offentlichen Dienst, thr Wissen und ihre Ideen dafiir einsetzen
mdchten, dass die Kommunen wieder als die attraktiven Arbeitgeber wahrgenommen
werden, die sie sind.

Viel Freude bei der Lektiire und dem Umgang mit den gewonnenen Erkenntnissen.

Miinchen, im Juli 2022 Dr. Thomas Bohle
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