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Vorwort zur 8. Auflage

Das vorliegende Buch bietet Ihnen einen einfachen, aber fundierten 
Einstieg in die Grundlagen der Kostenrechnung. Es wendet sich 
insbesondere an Studierende von Universitäten, Hochschulen und 
Akademien. Aber auch Praktikern ermöglicht es einen zielorientier-
ten (Wieder-)Einstieg. Das Buch kann begleitend zu Vorlesungen 
eingesetzt werden, eignet sich aber ebenfalls zum Selbststudium. 
Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.
Der Aufbau folgt der bewährten klassischen Vorgehensweise: Nach 
der Vermittlung der notwendigen Grundlagen werden Kostenar-
ten- und Kostenstellenrechnung erläutert und die Kalkulation auf 
Vollkostenbasis anhand vieler Beispiele vorgestellt. Möglichkeiten 
der Erfolgsrechnung auf Voll- und Teilkostenbasis sind Thema im 
5. Kapitel. Wie Teilkostenrechnungen der Lösung kurzfristiger Ent-
scheidungsaufgaben dienen, zeigt das 6. Kapitel. Von großer Be-
deutung in der Praxis sind Budgetierung und Abweichungsanalyse, 
die im 7. Kapitel erläutert werden. Ein abschließender Blick gilt dem 
Kostenmanagement.
Viele Übersichten, hervorgehobene Merksätze und Beispiele erläu-
tern den Stoff und zeigen praktische Anwendungsmöglichkeiten auf. 
Im 9. Kapitel finden sich zudem ausgewählte Prüfungsaufgaben mit 
Lösungen, die an verschiedenen Hochschulen in Klausuren gestellt 
wurden. Hierdurch soll Ihnen eine erfolgsorientierte Kontrolle des 
Stoffes ermöglicht werden. Abgeschlossen wird das Buch durch ein 
Verzeichnis mit den wichtigsten deutschen und englischen Fachbe-
griffen aus Kostenrechnung und Controlling.
Für die 8. Auflage wurden, neben einigen Aktualisierungen, weitere 
Beispiele und Übungsaufgaben eingearbeitet. Zudem finden sich 
jetzt Kontrollfragen am Ende der einzelnen Kapitel. Damit wird das 
für die Praxis wichtige Thema hoffentlich noch anschaulicher und 
verständlicher präsentiert. 
Mein Dank gilt den Studierenden und Lehrenden für die positiven 
und konstruktiven Rückmeldungen. Diese sind in die Weiterent-
wicklung des Buches eingeflossen. Frau Dr. Barbara Schlösser danke 
ich für wieder hervorragende Unterstützung bei der Neuauflage.

Mainz, Januar 2022 Sven Fischbach
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