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Vorwort

Die Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern fristet rechtstatsichlich ein nahezu un-
scheinbares Dasein auBerhalb der juristischen und auch journalistischen Kategorien.
Waihrend die Vergiitung von Vorstandsmitgliedern regelmifig Gegenstand juristischer
und auch gesellschaftspolitischer Diskussionen ist, scheint das Feld der Aufsichtsrats-
kompensation vollig konfliktfrei zu sein. Die hiermit einhergehende ,,Friedhofsruhe®
in der Rechtsprechung wird allenfalls durch einzelne Beratervertrige mit (zumeist
ehemaligen) Aufsichtsratsmitgliedern gestort; ansonsten sind gerichtliche Auseinander-
setzungen weitgehend unbekannt.

Die Griinde fiir die forensische Zuriickhaltung sind vielschichtig. Sie beginnen mit
der hiufig recht tiberschaubaren Grofenordnung der Aufsichtsratskompensation in
Deutschland. Viel gewichtiger ist allerdings das Verfahren zur Abwicklung der Zah-
lung von Vergiitung und Auslagenersatz in der Praxis. Diese erfolgt regelmiBig durch
den Vorstand oder durch nachgeordnete Abteilungen — eine denkbar ungiinstige
Zustindigkeitsverteilung, um Meinungsverschiedenheiten zur Aufsichtsratskompensa-
tion zu diskutieren oder gar streitig auszutragen. Hinzu kommt ein gewisses Schamge-
fiihl bei den betroffenen Aufsichtsratsmitgliedern, die ihre eigene Vergilitung auch
nicht ansatzweise als Antriebsfeder fir die Wahrnehmung ihres Mandates verstanden
wissen wollen.

Aus seiner inzwischen 30jahrigen Erfahrung als Mitglied verschiedener Vorstinde
und Aufsichtsrate weill der Autor, dass iber Anlass und Hohe der Aufsichtsratskom-
pensation ,,hinter den Kulissen bisweilen hirter als vielfach vermutet gekimpft wird.
Dabei werden Weigerungen des Vorstands zur Zahlung unbegriindeter (und unbe-
griindbarer) Betrage an den Aufsichtsrat oder an einzelne Mitglieder bisweilen sogar
mit der Entscheidung iiber Vorstandsboni verkniipft. Derart ungute Verbindungen
wird auch dieses Buch nicht verhindern konnen. Es soll aber zumindest einen Versuch
darstellen, die Diskussion um Vergilitung und Auslagenersatz des Aufsichtsrats in
juristische Kategorien zu lenken und somit die Ergebnisse flir alle Beteiligten etwas
vorhersehbarer zu machen.

Zahlreiche nachfolgend behandelte Einzelfragen verdanke ich vor allem meiner
Aufsichtsratspraxis in unterschiedlichsten Unternehmen. Indes wire dieses Buch nicht
ohne die Hilfe von Herrn Rechtsreferendar Jannis Dany zustandegekommen, der nicht
nur in mithevoller Detailarbeit die empirischen Daten flir die Anhinge 1 bis 3
zusammengetragen, sondern auch bei der Bewiltigung von Spezialthemen — insbeson-
dere zum Steuerrecht — wertvolle Hilfe geleistet hat. Thm gebiihrt daher mein Dank

ebenso wie dem Verlag, der dieses Buch von Anfang an mit viel Wohlwollen begleitet
hat.

Jena, im Januar 2025 Dietmar Kubis
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