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Vorwort



Wihrend der mehr als 30 Jahre, die ich nun an der Stanford University tétig bin, war und ist es im-
mer wieder etwas Besonderes, mit den Studierenden der d.school zu arbeiten. Sie kommen zu uns in
der Erwartung, dass wir ihnen fertige Ideen einfliistern. Doch tatsdchlich entdecken sie ihre eigene
Kreativitdt und Widerstandsfédhigkeit. Wir haben einfach das Gliick, an den Momenten, in denen sie
ihr Potenzial erkennen, teilzuhaben. Dafiir bin ich sehr dankbar.

Diese Art von Erkenntnis kommt einem nicht einfach dadurch, dass man eine Idee verstanden hat,
sondern durchs Ausprobieren, Scheitern und Nochmal-Ausprobieren. Besonders schwierig fand ich
es immer, dies Menschen néherzubringen, die keine Gelegenheit haben, unsere Kurse oder Work-
shops zu besuchen. Doch zum Gliick gibt es jetzt dieses Buch. Es ist prall gefiillt mit Rezepten fiir
diese besonderen Momente. Wir nennen sie ,Creative Acts” und wie bei jedem guten Rezept liegt
der Zauber nicht in den Anweisungen selbst, sondern darin, sie in die Tat umzusetzen.

Ich sage meinen Studierenden immer, dass es bei kreativer Arbeit weniger darauf ankommt, welche
kreative Methode sie einsetzen, als vielmehr darauf, dass sie iiberhaupt {iber eine solche verfiigen.
Damals haben wir das ,sich den Prozess bewusst machen” genannt. Das Ergebnis ist natiirlich
wichtig, doch wie man es erreicht, ist mindestens genauso wichtig, wenn nicht sogar wichtiger. In
Creative Acts geht es genau darum: den Weg zum Ziel.

Kreatives Arbeiten beinhaltet, Dinge greifbar und real zu machen. Doch was man wirklich mit ins
néchste Projekt oder den néchsten Job nimmt, ist nicht, was produziert wird, sondern wie es produ-
ziert wird — sowie das Wissen dartiber, wie man es das nédchste Mal wieder produzieren kann. Die
Anleitungen in diesem Buch sind genauso vielfdltig wie die d.school selbst und die Menschen, die
sie beigesteuert haben. Das Buch enthalt sehr viel Weisheit — sowohl von alteingesessenen d.school-
Mitgliedern als auch von einer neuen Generation von Dozentinnen und Dozenten, Designerinnen
und Designern, auf die ich sehr stolz bin.

Und ich konnte mir keine Bessere vorstellen, die Sie durch dieses Buch fiihrt, als Sarah Stein Green-
berg. Ihr ist es gelungen, einige der faszinierendsten, einzigartigsten und niitzlichsten Ubungen aus
den transformativen Kursen der ersten 15 Jahre der d.school zusammenzutragen. Bei uns ist sie dafiir
bekannt, den Studierenden diesen speziellen — und manchmal schwierigen — Schubs zu geben, der
ihnen hilft, ihr kreatives Selbstvertrauen und Potenzial zu entdecken. Sie hat die besondere Gabe, tief
ins Innere der Menschen zu blicken und zu erkennen, was ihnen Sinn stiftet, und sie zum ,Singen”
bringt. In jeder Ubung in diesem Buch sowie in den erklarenden Zwischenkapiteln ist etwas von
Sarahs Magie zu spiiren und ich bin gespannt, zu welchen Creative Acts sie Sie, liebe Leserinnen
und Leser, anstiftet.

David M. Kelley
Stanford, Kalifornien
10. Februar 2021
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