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Vorwort

Das Lieferkettenrecht ist ein durch verschiedene Normengeber und die Unternehmens-
praxis sich seit kurzem neu entwickelndes Rechtsgebiet. Sein traditionelle Konzepte spren-
gender Grundgedanke: Unternehmen sind zum Schutz von Menschrechts- und Umwelt-
belangen nicht bloB im eigenen Geschiftsbereich und dem der Konzerngesellschaften
verpflichtet, sondern entlang der vertraglichen Lieferkette, und zwar ggf. bis hin zu blo8
mittelbaren Zulieferern bzw. indirekten Geschiftspartnern. Im groBeren Kontext geht es
primir um die international verfestigte und auf den Kapitalmirkten von wichtigen Investo-
rengruppen sowie von weiteren relevanten Stakeholdern geforderte nachhaltige Unter-
nehmensfiuhrung — kurz ESG (Environment, Social, Governance); daneben ist diese
Entwicklung Teil des bedeutsamen Trends, Lieferketten als Reputations- und Sicherheits-
partnerschaften (Stichwort: Cyber- und KI-Risiken) im Rahmen eines von den Geschifts-
leitungen zu verantwortenden Corporate Resilience Managements zu verstehen.

Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) gilt seit dem 1.1.2023. Unions-
rechtliche sektor- und produktspezifische Lieferketten-Sorgfaltspflichten sind bereits in
Kraft oder deren Inkrafttreten steht kurz bevor, zB zu Konfliktmineralien, Entwaldung,
Batterien, Produkten aus Zwangsarbeit. Die Corporate Sustainability Due Diligence Di-
rective (CSDDD) vom 13.6.2024 ist nach derzeitigem Stand bis zum 26.7.2026 umzuset-
zen. Dieses Handbuch erschlieBt erstmals die gesamte Breite des Lieferkettenrechts, macht
gemeinsame Konzepte und Strukturen augenscheinlich und bereitet Wissenschaft und
Unternehmenspraxis auf die — ebenfalls in diesem Werk geschlossen dargestellt — kommen-
den Anderungen durch die CSDDD vor. Ubrigens sind insoweit deutsche Unternehmen
wegen der bereits etablierten Governance-Funktionen europiisch und international voraus.

Die Auswirkungen des neuen Rechtsgebiets des Lieferkettenrechts werden vielfach erst
in Umrissen erfasst. Bislang waren grenziiberschreitend titige Unternehmen zur Aus-
einandersetzung mit dem internationalem Soft Law, mafigeblich von UN und OECD,
gehalten. Die gesetzliche Ebene betraf und betrifft spezielle Gefahrenquellen, so Kon-
fliktmineralien, Entwaldung, Batterien und Zwangsarbeit, dies mit Tendenz zur Auswei-
tung. Neuerdings werden vom LkSG Unternehmen mit 1.000 Arbeitnehmern allgemein
in die Pflicht genommen, mittelbar aber auch kleine und sogar Kleinstunternehmen. Die
Breitenwirkung stoBt auf die (berechtigte) Kritik unverhiltnismiBiger Compliance-Kos-
ten, der Gefahr von Markteintrittsbarrieren und grundsitzlicher von Rechtsunsicherhei-
ten. Ursache dieser Breitenwirkung ist der fuir das Lieferkettenrecht zentrale Regelungs-
ansatz, die Schutzpflichten vermittelt durch Lieferantenkodizes an die Zulieferer und
Geschiftspartner weiterzugeben (Trickle Down). Druck iiben die sonst vor allem aus dem
EU-Kartellrecht bekannten scharfen Sanktionen aus, die sich an die gesamte wirtschaftli-
che Einheit richten und nicht an den gesellschaftsrechtlich gezogenen Grenzen halt
machen. Hinzu kommen neue Beschwerdemoglichkeiten bei Behorden und Klagebetei-
ligungsrechte, die zu ,strategischen Auseinandersetzungen® mit Unternehmen tiber deren
Geschiftsmodelle genutzt werden konnten.

Das vorliegende Handbuch richtet sich vor allem an Geschiftsleiter und ihre unter-
nehmensinternen und -externen Berater. Die Lieferkettensorgfalt erfordert eine entspre-
chende Unternehmensorganisation und greift hierbei die im Untertitel genannten Rechts-
gebiete, das Handels-, Gesellschafts-, Bank- und Kapitalmarktrecht sowie, mit Blick auf
eine proaktive Risikosteuerung, M&A, auf. Rechtspraktisch gefordert sind die auf die
Lieferkettensorgfalt bezogene Vertragsgestaltung und Berichterstattung und zwar stets mit
Haftung und Aufsicht im Blick.

Im ersten Beitrag beginnt das Handbuch mit dem Uberblick zu den Grundsatz- und
Rechtsanwendungsfragen und stellt die Ertrage der folgenden Beitrige vor, dies auch und
gerade mit dem Ziel, die Ausstrahlungswirkungen des Lieferkettenrechts zu verdeutlichen.
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Vorwort

Die insgesamt 48 Beitrige sind von fithrenden Vertretern aus Unternehmenspraxis, Rechts-
beratung und Rechtswissenschaft erstellt, sie greifen auf das strategische Wissen aus der
Umsetzung des LkSG und von Sonder-Lieferkettennormen zuriick und helfen bei der
Operationalisierung der Pflichten und ihrer Fortentwicklung durch die CSDDD. Das Werk
ist untergliedert in 7 thematische Teile, darunter zu Grundsatzfragen und Anwendungs-
bereich, zur Unternehmens- und Konzernorganisation, zu Zuliefervertrag, Uberwachung
der Lieferkette und AbhilfemaBnahmen, zu Lieferkettenrisiken bei M&A, Finanzierung
und Kapitalmarktteilnahme, zu Berichterstattung tiber Lieferkettensorgfalt und Berichts-
priifung, zu zivilrechtlicher Haftung, behordlicher Aufsicht und Sanktion, und, im letzten
Teil, zu weiterfiihrender Literatur. Das Werk gibt den Stand des Gesetzes zum Zeitpunkt
des Erscheinens wieder. Rechtsprechung und Literatur wurden tiberwiegend bis September
2024, teilweise konnten Entwicklungen sogar bis Mitte Februar 2025 berticksichtigt wer-
den. Keinen Niederschlag in dieser Erstauflage konnten die im politischen Raum jetzt
diskutierten, moglichen Anderungen an der CSDDD durch eine etwaige europiische
,Omnibus“~Gesetzgebung finden.

Die Herausgeber richten ihren besonderen Dank an Herrn Dr. Maximilian Schenk vom
Verlag C.H.Beck fiir die enge Abstimmung bei Konzeption, Ausrichtung und Inhalt des
Werks sowie an Frau Johanna Schley aus dem Lektorat fuir die fachkundige Umsetzung.
Dank gebiihrt der wiss. Mitarbeiterin Paulina S. Skarke und dem wiss. Mitarbeiter Govinda
E. O. Geiger, beide Universitit Bremen, fiir die wichtige Unterstiitzung, insbesondere bei
der Erstellung der Verzeichnisse. Hervorzuheben ist die Koordination durch den wiss.
Mitarbeiter Julius M. Goetsch, Universitit Bremen, der mit groBer Umsicht und unermiid-
lichem Einsatz maBigeblich zur Entstehung des Werks beigetragen hat und dafiir grofSen
Dank verdient.

Patrick C. Leyens Christoph H. Seibt
Bremen/Rotterdam Hamburg



—_

w

o)

10.

11

12.

13.
14.

15.
16.
17.

Inhaltsiibersicht

1. Teil. Grundsatzfragen und Anwendungsbereich des
Lieferkettenrechts

. Kapitel. Lieferketten und unternehmerische Verantwortung .................
. Kapitel. Anlass, Ziele und Regelungsmodell des Lieferkettenrechts ...........
. Kapitel. Anwendungsbereich der Lieferkettenpflichten ......................

2. Teil. Unternehmens- und Konzernorganisation

. Kapitel. Lieferkettensorgfalt von Geschiftsleitern und Aufsichtsriten ..........
. Kapitel. Risikomanagement im Unternehmen und im Konzern ..............
. Kapitel. Risikoprivention und Abhilfe im (konzern-)eigenen Geschiftsbereich

3. Teil. Zuliefervertrag, Uberwachung der Lieferkette und
AbhilfemaBnahmen

- Kapitel. Zuliefererauswahl und Zuliefervertrag .......................o...
. Kapitel. Uberwachung globaler Lieferketten .................. ...,
. Kapitel. Abhilfemafinahmen bei ZuliefererverstoBen .......................

4. Teil. Lieferkettenrisiken bei M&A, Finanzierung und
Kapitalmarktteilnahme

Kapitel. Lieferketten-Due-Diligence bei M&A-Transaktionen ..............

. Kapitel. Lieferkettensorgfalt in der Unternehmens- und Kapitalmarktfinanzie-
TUILE ottt ettt et e et et e e e e e e e e e e

Kapitel. Lieferkettenrisiken in der Kapitalmarktpublizitit und Marktmiss-
brauch f4.[.. b= L2 0 L0 b= bt L0 0% 0 - 00 4 0N

5. Teil. Berichterstattung iiber Lieferkettensorgfalt und
Berichtspriifung

Kapitel. Berichterstattung tiber Lieferkettenrisiken ........................
Kapitel. Priifung der Berichterstattung tiber die Lieferkettensorgfalt .........

6. Teil. Zivilrechtliche Haftung, behordliche Aufsicht und Sanktion

Kapitel. Prozessrisiken infolge von Verletzungen der Lieferkettensorgfalt ... ..
Kapitel. Zivilrechtliche Haftung fiir Menschenrechtsverletzungen ...........
Kapitel. Aufsichtsbehordliche Durchsetzung und Sanktion .................

7. Teil. Weiterfithrende Literatur ...................

Sachverzeichnis . ... ..o i

113
195

283
333
391

453
533
577

631

715

789

869
945

1007
1051
1111

1161

1209

Vi



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltsverzeichnis

VOIWOTIt o e \Y
Inhaltstibersicht . ....... ... VII
Herausgeber, Autorinnen und AULOTEN ... ......vvutinutinntnneenneennennenns XIII
Abkiirzungsverzeichnis ............ ... XVII
Verzeichnis der abgekiirzt zitierten Literatur .............cooveiieineinnenn... XXIII

1. Teil. Grundsatzfragen und Anwendungsbereich des Lieferkettenrechts

1. Kapitel. Lieferketten und unternehmerische Verantwortung ................. 1
§ 1 Lieferkettenrecht: Grundstrukturen, Ausstrahlungen,
Geschiftsleiterpflichten (Leyens) ..........ooouiiiiiiiiiiniiean. 1
§ 2 Unternehmerische Verantwortung fiir die Lieferkette aus verfassungs- und
unionsrechtlicher Sicht (Mayen) . ........ .. ... ... .. ... ... ... 53
§ 3 Mehrdimensionalitit des Lieferkettenrechts — Soft Law, Gesetz und
Publizitit (Spiefhofer) . ... .. ... 87
2. Kapitel. Anlass, Ziele und Regelungsmodell des Lieferkettenrechts ........... 113
§ 4 Regelungsansatz des Lieferkettenrechts: Risikobasierte Bemiihenspflichten
(Stay and Improve) und risikoorientierte Aufsicht (Stobener de Mora) . .. . ... 113
§ 5 Lieferkettenregulierung im Rechtsvergleich (Hiibner) .................... 147

§ 6 Durchsetzung der Lieferkettensorgfalt: Publizitit, Aufsicht und Sanktion

sowie die Rolle von Gewerkschaften und Nichtregierungsorganisationen
(Kerkemeyer) ........o .ot e e e 167

3. Kapitel. Anwendungsbereich der Lieferkettenpflichten .............. ... ... 195
§ 7 Unternehmensbezogene und -gruppenweite Lieferkettensorgfalt:
Schwellenwerte, eigener Geschiftsbereich und bestimmender Einfluss im
(internationalen) Konzern (Lieder/Meyer) . ...........cciiiiiiieniiean.. 195
§ 8 Verantwortung fiir die Liefer- bzw. Aktivititskette: Unmittelbare und
mittelbare Zulieferer bzw. direkte und indirekte Geschiftspartner

(MOSlein) ... v e e e e 221
§ 9 Internationales Lieferkettenrecht: Grundlagen, Grundprinzipien,
Eingriffsnormen und extra-territoriale Compliance-Pflichten (Mansel) . . ... 245

2. Teil. Unternehmens- und Konzernorganisation

4. Kapitel. Lieferkettensorgfalt von Geschiftsleitern und Aufsichtsriten ......... 283
§ 10 Lieferkettenrechtliche Leitungs- und Uberwachungspflichten:
Organisationsstrukturen, Berichtskanile und Compliance (Spindler) ... ... 283
§ 11 Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeit und Lieferkettenrisiken:
Einbindung des Aufsichtsrats (Greven/Kulenkamp) . ..................... 293
§ 12 Geschiftsleitervertrige: Berticksichtigung von Nachhaltigkeitszielen bei der
Vergiitung (Hohenstatt/ROmMer) .. .......ouueunii i, 317
5. Kapitel. Risikomanagement im Unternehmen und im Konzern .............. 333

§ 13 Risikomanagement: Verankerung der Lieferkettensorgfalt in den
Geschiftsabliufen, insbesondere im Konzern (Habersack) ................ 333



Inhaltsverzeichnis

§ 14 Risikoanalyse und -priorisierung: Umgang mit Lieferkettenrisiken,
Beriicksichtigung von Branchenstandards und Riickgriff auf externe
Berater (Berger) .. ...

§ 15 Risikofritherkennung: MaBBnahmen zur Fritherkennung von
Lieferkettenrisiken, Anforderungen an die Beschwerdestelle und
Integration in das Whistleblowing-System (Biirkle/Reuter) ...............

6. Kapitel. Risikoprivention und Abhilfe im (konzern-)eigenen Geschiftsbereich .

§ 16 Grundsatzerklirung zur Menschenrechtsstrategie, Verabschiedung und
Rechtswirkungen von (konzernweiten) Codes of Conduct und
Compliance-Grundsitzen (Wilhelm) ....... ... ... ...,

§ 17 Risikoprivention: Verfahrensregeln und Leitlinien zu (anlassbezogenen)
Kontrollen im (konzern-)eigenen Geschiftsbereich (Junker/Rein) ... ... ...

§ 18 AbhilfemaBnahmen: Anforderungen an die Verhinderung, Beendigung
oder Minimierung von Verletzungen im (konzern-)eigenen

Geschiftsbereich (Spindler) ....... ..o

3. Teil. Zuliefervertrag, Uberwachung der Lieferkette und
AbhilfemaBnahmen

7. Kapitel. Zuliefererauswahl und Zuliefervertrag .............................
§ 19 Zuliefererauswahl: Due-Diligence-Pflichten, Verfahrensregeln und
Branchenstandards (Lauer) ....... ... .0 i
§ 20 Zuliefervertrag: Compliance-Klauseln, Weitergabeklauseln,
Lieferantenkodex und Rechtswahl (Hachem) .....................co....
§ 21 AGB-Kontrolle bei Zuliefervertrigen: Auditierungs-, Kiindigungs-,
Freistellungs- und Schadensersatzklauseln (Pfeiffer) ......................

8. Kapitel. Uberwachung globaler Lieferketten .. ...............ooovuneeeon...
§ 22 Fortlaufende Lieferketteniiberwachung: Rechte und Pflichten gegentiber
unmittelbaren und mittelbaren Zulieferern (Weigel/Alio) ................
§ 23 Risikobasierte Uberwachungspflichten: R egelmiBige Kontrollen
(insbesondere Auditierung) von Zulieferern und Pflichten zur
Ad-hoc-Investigation (Jabs-Bohger) . ...,

9. Kapitel. AbhilfemaBnahmen bei ZuliefererverstoBen ........................
§ 24 Verfolgung von ZuliefererverstoBen bei (substantiierter) Kenntnis,
insbesondere bei Beschwerden zu Zulieferern aus dem Ausland (M. Arnold)
§ 25 AbhilfemaBBnahmen: Einsatz, Durchfiihrung und Nachverfolgung,
insbesondere Pflicht zum Abbruch der Geschiftsbeziehung (Aryobsei-
Bergmani) .. ........ .o

4. Teil. Lieferkettenrisiken bei M&A, Finanzierung und
Kapitalmarktteilnahme

10. Kapitel. Lieferketten-Due-Diligence bei M&A-Transaktionen ..............

§ 26 Geschiftsleiter- und Aufsichtsratspflichten bei M&A-Transaktionen:
Anforderung an die angemessene Analyse von Chancen und Risiken der
Lieferkette (Seibt) ...

§ 27 Lieferketten-Due-Diligence: Anforderungen bei M&A-Transaktionen
(Seibt/Vesper-Graske) ... ...oo et e

§ 28 Absicherung gegen Lieferkettenrisiken bei M&A-Transaktionen:
Gewihrleistungen, Schadensbemessung, MAC, Earn Out, Reputational
Harm Insurance (Seibt/Constantin-Krawinkel) ............. ... ... ....

349

363
391

391

417

443

453

453

481

509
533

533

559
577

577

601

631

631

657

681



Inhaltsverzeichnis

11. Kapitel. Lieferkettensorgfalt in der Unternehmens- und Kapitalmarktfinanzie-
0 o=
§ 29 Lieferkettensorgfalt der Kreditinstitute: Due Diligence bei Firmenkredit-
und Emissionsgeschift (Singhof/Bettermann) ....... .. ... ... .. ...,
§ 30 Lieferkettensorgfalt der Investoren: Investition, Investorendialog und
Informationsintermediation (Speich/Leyens) .............c.c.ccoiiuie.n.
§ 31 ESG-Ratings: Begriff und Bedeutung fiir Unternehmensfiihrung,
-finanzierung und -strategie (Posavac) ............ ... ..o i,

12. Kapitel. Lieferkettenrisiken in der Kapitalmarktpublizitit und Marktmiss-
brauch ... .. ..

§ 32 Kapitalmarktfinanzierung: Lieferkettenrisiken in Wertpapierprospekten und
bei -erwerbsangeboten (Schlitt/Biller/Ries) ............................

§ 33 Kapitalmarktverhaltensrecht: Ad-hoc-Publizitit von menschenrechts- oder
umweltrechtsbezogenen Compliance-Vorfillen und Aufschub der
Offenlegung (Brellochs) .......... ...,

§ 34 Marktmissbrauchsgefahren: Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung, insbesondere Verbot des Greenwashing
(Poelzig/Dittrich) .. .......coueeui i

5. Teil. Berichterstattung iiber Lieferkettensorgfalt und
Berichtspriifung

13. Kapitel. Berichterstattung tiber Lieferkettenrisiken ........................

§ 35 Transparenz der Lieferkettensorgfalt: Neuausrichtung der
Berichterstattung und Pflichten zur Kommunikation mit den
Interessengruppen (Mittwoch) . ...... ... . ... i i

§ 36 Die Lieferkettensorgfalt im System nachhaltigkeits- und
unternehmensfiihrungsbezogener Publizititspflichten (Bueren) ...........

§ 37 Kohirente Berichterstattung: prioritire Risiken im Lieferkettenbericht,
wesentliche Risiken und nachhaltigkeitsrelevante Auswirkungen im
(Konzern-)Lagebericht (Dutzi/Schneider) ........ ...t

14. Kapitel. Priifung der Berichterstattung tiber die Lieferkettensorgfalt .........

§ 38 Lieferketten- und Nachhaltigkeitsberichterstattung in der
Abschlusspriifung: Pflichtpriifung, freiwillige Priifung, Redepflicht des
Priifers (Probst/Joos) ........o..uee o

§ 39 Nachhaltigkeitsbestitigungen: Inanspruchnahme unabhingiger
Bestitigungsdienstleister und Rechtswirkungen (Pdschke) ...............

§ 40 Priifung der Lieferkettenberichterstattung durch das BAFA:
Dokumentations- und Berichtsanforderungen, Schutz von Betriebs- und
Geschiftsgeheimnissen (Wolfers/Harms) .......... .. ... ... ..o ...

6. Teil. Zivilrechtliche Haftung, behordliche Aufsicht und Sanktion

15. Kapitel. Prozessrisiken infolge von Verletzungen der Lieferkettensorgfalt ... ..

§ 41 Zivilgerichtliche Durchsetzung menschenrechts- und umweltbezogener
Sorgfaltspflichten (Rihl) ... ... i

§ 42 Prozess- und Haftungsrisiken infolge von Verletzungen umweltrechtlicher
Sorgfaltspflichten, insbesondere ,, Klimaklagen® (climate change litigation)
(Becker) . ..o e

16. Kapitel. Zivilrechtliche Haftung flir Menschenrechtsverletzungen ...........
§ 43 Lieferkettenbezogene Haftungsrisiken im nationalen Recht (Spindler) .. ..

715

715

735

759

789

789

813

841

869

869

893

921
945

945

971

981

1007

1007

1027

1051
1051

Xl



Inhaltsverzeichnis

§ 44 Haftung gegentiber Arbeitnehmern auslindischer Zulieferer:
Unionsrechtliche Haftung nach Art. 29 CSDDD, nationale
Verkehrspflichten, anwendbares Recht (Kieninger) ......................

§ 45 Konzernweite Lieferkettenverantwortung und Haftungsrisiken nach
auslindischem Recht (Hiibner/Lieberknecht) ................ . ... . .....

17. Kapitel. Aufsichtsbehérdliche Durchsetzung und Sanktion .................
§ 46 Die Konkretisierung unbestimmter Rechtsbegriffe durch Handreichungen
der Verwaltung: Rechtliche Einordnung, Leistungsfihigkeit, R echtsschutz
(MAyen) ... ..ot e e
§ 47 Die risikobasierte Aufsicht nach dem LkSG: Aufgaben, Befugnisse,
Rechtsschutz (Mayen) ... e
§ 48 Sanktionen und Sanktionsfolgen, insbesondere Eintrag ins
Wettbewerbsregister, Ausschluss von der Vergabe offentlicher Auftrige und
Selbstreinigung (S. Arnold) ... o

7. Teil. Weiterfiihrende Literatur

§ 49 Ausgewihlte Literatur zum Lieferkettenrecht (Leyens/Goetsch) ...........

Sachverzeichnis ... ...t e

1063

1085
1111

1111

1127

1135

1161

1209



