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Vorwort

Seit nunmehr 20 Jahren ergänzt der Deutsche Corporate Governance Kodex die aktien-
und kapitalmarktrechtlichen Regeln für börsennotierte Gesellschaften in Deutschland. Der
Comply or Explain Mechanismus des § 161 AktG hat dafür gesorgt, dass sich Vorstand und
Aufsichtsrat mindestens einmal jährlich mit den Empfehlungen – und bestenfalls auch mit
den Anregungen – des Kodex auseinandersetzen.

Der Kodex ist bei den Unternehmen als Regelwerk akzeptiert. Dennoch gibt es Defizite.
Für die Unternehmen sind die Corporate Governance Anforderungen der Investoren oft-
mals wichtiger als die des Kodex. Mit dem DCGK 2020 und 2022 ist das nicht grundlegend
anders geworden. Eine vertiefte Diskussion über die Frage, ob und wie die Empfehlungen
bestmöglich im Unternehmen umgesetzt werden können, findet häufig nicht statt – weder
im Vorstand noch im Aufsichtsrat. Das sollte sich ändern.

Neue Themen sind seit der letzten Kodexüberarbeitung 2019/2020 in den Fokus der
Corporate Governance Diskussion gerückt. Nachhaltigkeitsfragen werden immer intensiver
diskutiert, in Unternehmen, Politik und Gesellschaft. Verschärfte Berichtspflichten der Unter-
nehmen zu Nachhaltigkeitsthemen sind insbesondere vom europäischen Gesetzgeber kurzfris-
tig zu erwarten. Sie sollen die Unternehmen zu mehr Nachhaltigkeit in ihrer Geschäftstätig-
keit veranlassen. Eine nachhaltige (sustainable) Corporate Governance ist das Ziel.

Und auch der Wirecard-Skandal hat zu neuen gesetzlichen Regeln geführt. Die Überwa-
chung des Vorstands durch den Aufsichtsrat wurde durch einen obligatorischen Prüfungsaus-
schuss für börsennotierte Unternehmen intensiviert, mit erweiterten Aufgaben und Qualifi-
kationsanforderungen. Zudem verschärfen sich die Anforderungen an die Steuerungs- und
Kontrollsysteme des Unternehmens und deren Überwachung.

All das war Anlass genug, den Kodex weiterzuentwickeln und in Teilen neu zu fassen.
Der DCGK 2022 hat unter einer Vielzahl von Aspekten das Thema Nachhaltigkeit aufge-
griffen. Die Empfehlungen des Kodex zum Prüfungsausschuss hat die Kommission auf Basis
der neuen gesetzlichen Regeln ergänzt.

Ein überarbeiteter Kodex braucht auch eine neue Kommentierung. Das hat den Verlag
und die Autoren bewogen, nach 2021 jetzt eine weitere Neuauflage des Kommentars zu
realisieren, die ganz der Neufassung des Kodex gewidmet ist. Die Kommentierung soll der
Praxis als wichtiges Hilfsmittel zum besseren Verständnis des neuen Kodex dienen.

Im vergangenen Jahr ist der Mitbegründer und engagierte Mitautor dieses Kommentars,
Professor Dr. Dr. h.c. mult. Marcus Lutter, im Alter von 90 Jahren von uns gegangen. Er
hat diesen Kommentar mitgeprägt, mit seinen Ideen, scharfen wissenschaftlichen Analysen
und seinem Gespür für praktische Lösungen. Diese Fähigkeiten haben schon seine langjäh-
rige Mitgliedschaft in der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
ausgezeichnet und finden sich an vielen Stellen dieses Kommentars wieder. Wir werden
ihn in dankbarer Erinnerung halten.

Die durch den Tod von Marcus Lutter entstandene Lücke im Autorenteam zu schließen,
war eine Herausforderung. Wir haben sie mit der Aufnahme von Dr. Daniela Favoccia
glücklich bewältigt. Sie lässt ihre Erfahrungen als Rechtsanwältin und Partnerin der Sozietät
Hengeler Mueller sowie als Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in die Kommentierung einfließen und bereichert sie nachhaltig.

Wie bisher werden die Fragen zum Kodex in der bewährten Form einer Kommentierung
seiner einzelnen Aussagen diskutiert, diejenigen zu § 161 AktG in einer zusammengefassten
systematischen Erörterung.

Das Buch entspricht überwiegend dem Stand vom 1. März 2023, teilweise konnten noch
jüngere Gesetzesänderungen einbezogen werden.

V
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Vorwort

Viele Fragen und Anregungen sind uns auch nach dem Erscheinen der 8. Auflage wieder
zugegangen und haben zur Optimierung des Kommentars beigetragen. Wir freuen uns
daher auch in Zukunft über jeden Hinweis und jede Anfrage.

Berlin, Bonn und Frankfurt, im März 2023 Die Autoren

VI
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