rund]l n r ischen
Man men

Corsten / Corsten / Miller-Seitz

2., vollstandig Uberarbeitete und erweiterte Auflage 2023
ISBN 978-3-8006-7017-8
Vahlen

schnell und portofrei erhaltlich bei

beck-shop.de

Die Online-Fachbuchhandlung beck-shop.de steht fiir Kompetenz aus Tradition.
Sie grundet auf Gber 250 Jahre juristische Fachbuch-Erfahrung durch die Verlage
C.H.BECK und Franz Vahlen.

beck-shop.de hélt Fachinformationen in allen gangigen Medienformaten bereit:
uber 12 Millionen Bicher, eBooks, Loseblattwerke, Zeitschriften, DVDs, Online-
Datenbanken und Seminare. Besonders geschétzt wird beck-shop.de fir sein


https://www.beck-shop.de/corsten-corsten-mueller-seitz-grundlagen-strategischen-managements/product/34294640?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_34294640&em_src=cp&em_cmp=pdf/34294640
https://www.beck-shop.de/?utm_source=pdf&utm_medium=clickthru_ihv&utm_campaign=pdf_34294640&em_src=cp&em_cmp=pdf/34294640

umfassendes Spezialsortiment im Bereich Recht, Steuern und Wirtschaft mit rund
700.000 lieferbaren Fachbuchtiteln.



Corsten/Corsten/Miiller-Seitz
Grundlagen des strategischen Managements



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Grundlagen des
strategischen Managements

von
Martina Corsten
Hans Corsten

Gordon Miiller-Seitz

2., vollstandig Uberarbeitete und erweiterte Auflage

Verlag Franz Vahlen Miinchen



Prof. Dr. Martina Corsten ist Leiterin des Studiengangs RSW - Steuern und
Prifungswesen an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg in Mannheim.

Prof. Dr. Hans Corsten ist Inhaber des Lehrstuhls fur Produktionswirtschaft an
der TU Kaiserslautern.

Prof. Dr. Gordon Miiller-Seitz ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Strategie, Innova-
tion und Kooperation an der TU Kaiserslautern.

Die 1. Auflage ist unter dem Titel ,Einflihrung in das Strategische Management”
im Verlag UVK erschienen.

ISBN Print: 978 3 8006 7017 8
ISBN E-Book: 978 3 8006 7018 5

© 2023 Verlag Franz Vahlen GmbH
Wilhelmstr. 9, 80801 Minchen
Satz: Fotosatz Buck
Zweikirchener Str.7, 84036 Kumhausen
Druck und Bindung: Beltz Grafische Betriebe GmbH
Am Fliegerhorst 8, 99947 Bad Langensalza
Umschlaggestaltung: Ralph Zimmermann - Bureau Parapluie
Bildnachweis: © thekopmylife - stock.adobe.com

CO2

neutral

vahlen.de/nachhaltig

Gedruckt auf sdurefreiem, alterungsbestéandigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff)



Vorwort

Ziel des vorliegenden Lehrbuches ist es, in erster Linie Studenten, aber auch interessier-
ten Praktikern eine komprimierte und verstidndliche Einfithrung in das strategische
Management zu bieten. Nicht angestrebt wird dabei eine wie auch immer geartete Voll-
standigkeit; vielmehr sollen durch eine bewusste Auswahl diejenigen Aspekte heraus-
gegriffen werden, die fiir das Verstdndnis strategischer Fragestellungen von besonderer
Bedeutung sind.

In Kapitel 1 werden zunichst in aller Kiirze die Entwicklungsphasen sowie grund-
legende ,,Theorieschulen® des strategischen Managements skizziert. Eine ausfiihrliche
Beschiftigung mit dem Strategiebegriff legt die zentralen terminologischen Grundla-
gen fiir dieses Lehrbuch. Im Anschluss daran wird der Frage nachgegangen, was unter
Wettbewerbsvorteilen zu verstehen ist und wie diese entstehen. Mit den markt- und
ressourcenorientierten sowie den relationalen Ansédtzen werden drei grundsatzliche
Erklirungsmuster fiir die Entstehung von Wettbewerbsvorteilen in differenzierter
Weise vorgestellt. Ausgehend von den generischen Wettbewerbsstrategien in der Form
der Kostenfiihrerschafts- und der Differenzierungsstrategie werden dann vor dem
Hintergrund der sogenannten Unvereinbarkeitshypothese hybride Strategiekonzepte
diskutiert, wobei zwischen sequentieller und simultaner Strategieverfolgung unter-
schieden wird.

Grundlage des Kapitels 2 bildet ein Analyserahmen der Unternehmung und ihrer
Umwelt. Wie in der Literatur tblich, wird dabei zwischen globaler und spezifischer
Umweltanalyse unterschieden. Wéhrend die globale Analyse an makrodkonomischen
Gesichtspunkten orientiert ist, greift die spezifische Analyse auf die Konkurrentenana-
lyse als Ausgangspunkt zuriick. Im Rahmen der Marktanalyse wird zwischen Beschaf-
fungs- und Absatzmarkt unterschieden. Die sich anschliefende Unternehmungsanalyse
verfolgt das Ziel, die Stirken und Schwichen einer Unternehmung zu untersuchen,
wobei an den Funktionsbereichen, den Ressourcen und dem Wertschopfungsprozess
angesetzt wird. Darauf aufbauend werden ausgewéhlte Analyeseinstrumente wie die
Fritherkennung, das Risikomanagement, das Erfahrungskurvenkonzept, das Lebens-
zykluskonzept, das PIMS-Programm und die Gap-Analyse dargestellt.

Kapitel 3 liegt eine prozessuale Betrachtung zugrunde. Der Strategieprozess wird dabei
in die Phasen Zielplanung, Strategieformulierung, Bewertung und Auswahl der Strate-
gie, Strategieimplementierung und strategische Kontrolle untergliedert. Grundlage der
Zielplanung bilden zunéchst Fragen der Unternehmungskultur. Auf dieser aufbauend
wird die Planung der strategischen Ziele dargestellt. Dabei werden die Besonderheiten
strategischer Ziele und der Zielbildungsprozess thematisiert. Im Rahmen der Strategie-
formulierung werden als Grundmuster der inkrementale und der rational-synoptische



Vi Vorwort

Ansatz vorgestellt, um dann das Konzept des logischen Inkrementalismus als eine kom-
binierte Vorgehensweise zu thematisieren. Mit der SWOT-Analyse wird eine Heuristik
angesprochen, mit der gezielt Vorteile einer Unternehmung und deren Umfeld genutzt
und Nachteile vermieden werden sollen. Einen Ansatzpunkt zur konkreten Strategie-
formulierung bildet die Portfolioanalyse, wobei neben marktorientierten Portfolios wie
dem Marktanteils-Marktwachstumsportfolio und dem Wettbewerbsvorteils-Marktat-
traktivitdtsportfolio auch Kompetenzportfolios dargestellt und diskutiert werden. Auf
der Ebene der Gesamtstrategie einer Unternehmung stehen die horizontalen Strategien
im Zentrum der Betrachtung. Eine Moglichkeit zur Verbindung der Strategie mit dem
operativen Handeln bietet die Balanced Scorecard. Nach dem Kriterium ,,Entwicklungs-
richtung von Strategien werden auf der Basis der Produkt-Markt-Matrix insbesondere
Wachstumsstrategien vorgestellt und daran anschlieflend Internationalisierungsstra-
tegien ausfithrlich diskutiert. Der Abschnitt ,,Bewertung und Auswahl der Strategie®
zeigt die grundsitzlichen Probleme auf, die im Rahmen einer Bewertung strategischer
Optionen auftreten. Im Anschluss daran stehen Fragen der Strategieimplementierung
im Zentrum des Interesses. Eine Skizze der strategischen Kontrolle schlief3t dieses
Kapitel ab.

Kapitel 4 bietet Einblicke in aktuelle Stromungen der Strategieforschung und -praxis.
Hier wird zunéchst eine praktikenorientierte Perspektive vorgestellt, die sodann die
Grundlage fiir die Auseinandersetzung mit offenen Strategiefindungsprozessen sowie
den Umgang mit Risiken und Unsicherheiten darstellt.

Unser Dank gilt Dirk Steffens fiir das kritische Gegenlesen des Textes. Ferner sei unse-
rer wissenschaftlichen Hilfskraft, Frau Angelina Horbach, fiir ihre Unterstiitzung im
Rahmen der Erstellung einer druckreifen Vorlage gedankt. Schliellich bedanken wir
uns bei Herrn Thomas Ammon vom Vahlen-Verlag fiir die gewohnt reibungslose Zu-
sammenarbeit bei der Erstellung dieses Lehrbuches.

Kaiserslautern/Mannheim, im Herbst 2022 Martina Corsten
Hans Corsten
Gordon Miiller-Seitz
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