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Vorwort

Die Anforderungen an Geschiftsfiihrer, Vorstandsmitglieder und Aufsichtsrite haben sich
in den vergangenen Jahren seit der 1. Auflage im Jahr 2017 erheblich weiterentwickelt.
Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und mit ihnen die Haftungsrisi-
ken unterliegen einem kontinuierlichen Wandel. Die Erwartungshaltung von Aktioniren,
Investoren sowie der breiten Offentlichkeit an Corporate Governance und Compliance ist
weiter gestiegen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die prizise, rechtssichere Vertragsgestaltung eine im-
mer grofere Bedeutung. Sie ist nicht nur ein zentrales Instrument der Risikominimierung,
sondern auch eine unverzichtbare Grundlage fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit auf al-
len Ebenen. Dieses Vertragshandbuch verfolgt deshalb das Ziel, Entscheidungstrigern in
Fihrungspositionen ebenso wie Anwilten und der Gerichtsbarkeit als praxisnaher Leitfa-
den zu dienen.

Das Handbuch bietet Thnen fundierte Informationen und Erlduterungen nebst takti-
schen Hinweisen zu den wichtigsten Vertragsarten, von Dienst- und Geschiftsfiihrervertri-
gen bis hin zu Kooperations- und Geheimhaltungsvereinbarungen, und betrachtet die
rechtlichen Grundlagen fiir die Arbeit des Aufsichtsrats in Personalangelegenheiten. Es be-
riicksichtigt dabei aktuelle rechtliche Entwicklungen und zeigt praxisorientierte Losungs-
ansitze auf. Beibehalten wird der Aufbau, Standardvertragsmuster durch Erliuterungen
und alternierende Formulierungshilfen zu erginzen, um einen moglichst umfassenden
Einblick in die komplexe Materie zu geben.

In der zweiten Auflage wurden zahlreiche neue Stichworter, wie etwa Amtsniederle-
gung, Clawback-Klauseln, Erledigungsklausel/Generalbereinigung, ESC/CSR  (Nachhal-
tigkeit), Interessenkontlikte, Rechtswegzustindigkeit, Stay on Board (Anspruch auf Man-
datspause) und Vorstandsvergiitungssystem/Selbstbindung des Aufsichtsrats.aufgenommen,
um dem Beratungsbedarf gerecht zu werden und die Vollstindigkeit des Werks im Sinne
seiner Anwender zd verbessern.

Wir hoffen, dass!dieses' Werk 'Sie lin Threr taglichen Arbeit unterstiitzt\und einen Beitrag
zu Threm Erfolg leistet. Gerne nehmen die Autoren Thre Vertragsmuster, Formulierungs-
vorschlidge, Hinweise und Anregungen entgegen, um das Werk in zukiinftigen Auflagen
noch besser nutzbar zu machen.

Der Dank der Herausgeber geht an die Mitautoren (in besonderer Weise an jene, die
sich an die fiir die Erstellung eines solchen Werks notwendigen Fristen weitgehend gehal-
ten haben), den Verlag C.H.Beck und insbesondere seinen kiirzlich verstorbenen Gesell-
schafter, Dr. Hans Dieter Beck. Insbesondere erwihnt seien auch Herr Dr. Peter Glanz
und Frau Renate Tobin, ohne die das Werk in seiner 2. Auflage keine Realisierung gefun-
den hitte.

Koln/Frankfurt, im Mirz 2025 Dr. Joachim Holthausen
Reiner Kurschat
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