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Vertragsgestaltung
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Sonja Riedemann LL.M.
Rechtsanwältin, Köln
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Vorwort

Die Anforderungen an Geschäftsführer, Vorstandsmitglieder und Aufsichtsräte haben sich
in den vergangenen Jahren seit der 1. Auflage im Jahr 2017 erheblich weiterentwickelt.
Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und mit ihnen die Haftungsrisi-
ken unterliegen einem kontinuierlichen Wandel. Die Erwartungshaltung von Aktionären,
Investoren sowie der breiten Öffentlichkeit an Corporate Governance und Compliance ist
weiter gestiegen.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die präzise, rechtssichere Vertragsgestaltung eine im-
mer größere Bedeutung. Sie ist nicht nur ein zentrales Instrument der Risikominimierung,
sondern auch eine unverzichtbare Grundlage für die erfolgreiche Zusammenarbeit auf al-
len Ebenen. Dieses Vertragshandbuch verfolgt deshalb das Ziel, Entscheidungsträgern in
Führungspositionen ebenso wie Anwälten und der Gerichtsbarkeit als praxisnaher Leitfa-
den zu dienen.

Das Handbuch bietet Ihnen fundierte Informationen und Erläuterungen nebst takti-
schen Hinweisen zu den wichtigsten Vertragsarten, von Dienst- und Geschäftsführerverträ-
gen bis hin zu Kooperations- und Geheimhaltungsvereinbarungen, und betrachtet die
rechtlichen Grundlagen für die Arbeit des Aufsichtsrats in Personalangelegenheiten. Es be-
rücksichtigt dabei aktuelle rechtliche Entwicklungen und zeigt praxisorientierte Lösungs-
ansätze auf. Beibehalten wird der Aufbau, Standardvertragsmuster durch Erläuterungen
und alternierende Formulierungshilfen zu ergänzen, um einen möglichst umfassenden
Einblick in die komplexe Materie zu geben.

In der zweiten Auflage wurden zahlreiche neue Stichwörter, wie etwa Amtsniederle-
gung, Clawback-Klauseln, Erledigungsklausel/Generalbereinigung, ESC/CSR (Nachhal-
tigkeit), Interessenkonflikte, Rechtswegzuständigkeit, Stay on Board (Anspruch auf Man-
datspause) und Vorstandsvergütungssystem/Selbstbindung des Aufsichtsrats aufgenommen,
um dem Beratungsbedarf gerecht zu werden und die Vollständigkeit des Werks im Sinne
seiner Anwender zu verbessern.

Wir hoffen, dass dieses Werk Sie in Ihrer täglichen Arbeit unterstützt und einen Beitrag
zu Ihrem Erfolg leistet. Gerne nehmen die Autoren Ihre Vertragsmuster, Formulierungs-
vorschläge, Hinweise und Anregungen entgegen, um das Werk in zukünftigen Auflagen
noch besser nutzbar zu machen.

Der Dank der Herausgeber geht an die Mitautoren (in besonderer Weise an jene, die
sich an die für die Erstellung eines solchen Werks notwendigen Fristen weitgehend gehal-
ten haben), den Verlag C.H.Beck und insbesondere seinen kürzlich verstorbenen Gesell-
schafter, Dr. Hans Dieter Beck. Insbesondere erwähnt seien auch Herr Dr. Peter Glanz
und Frau Renate Tobin, ohne die das Werk in seiner 2. Auflage keine Realisierung gefun-
den hätte.

Köln/Frankfurt, im März 2025 Dr. Joachim Holthausen
Reiner Kurschat

VII





Inhaltsverzeichnis

Bearbeiterverzeichnis ............... .... ... ... ... .... ... ... ....................... ................ V
Vorwort .................. ... .... ... ... .... ... ... ... .... ... ... ................................. ...... VII
Abkürzungsverzeichnis ............. .... ... ... ... .... ... ... ................. ...................... XLI
Literaturverzeichnis .............. ... .... ... ... ... .... ... ... ................. ...................... XLV

Kapitel 1 Klauselgestaltung, Vertragsverhandlung, Vertragsmanagement
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II. Erläuterungen .................. ... ... ... .... ... ... .............................. ......... 81

1. Hintergrund ................ ... ... ... .... ... ... .............................. ......... 81
a) Wirtschaftliches Interesse – „Goldener Handschlag bzw.

Fallschirm“ ................. ... ... .... ... ... .............................. ......... 81
b) Rechtliche Vorgaben ............... ... ... ............. .......................... 83
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d) Erhöhung des Regeleintrittsalters für die gesetzliche

Rentenversicherung und bestehende Verträge ........................ ...... 130
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1. Geschäftsführer ............... ... ... .... ... ... ....................................... 158
2. Vorstand ...... .......... .... ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 159
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II. Erläuterungen ........ .......... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 221

1. Hintergrund ...... .......... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 221
a) Wirtschaftliches Interesse ................ ....................................... 221
b) Rechtliche Vorgaben ............... ... ... ....................................... 221

2. Im Einzelnen .......... ....... ... ... .... ... ... ................. ...................... 222
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III. Klauselerläuterungen ................ ... .... ... ... ....................................... 235
1. Ruhensmodell ............. ... ... ... .... ... ... ....................................... 235
a) Vorbemerkungen ............... .... ... ... ....................................... 235
b) Rückkehrgarantie ............... .... ... ... .................................... ... 235
c) Kündigung und Kopplungsklausel ...................... ...................... 235
d) Weitere besondere Klauseln ....................................... ............. 236

2. „Doppelmandatsmodell“ ......... ....... ... .......................... ............. 236
a) Vorbemerkungen ............... .... ... ... .................................... ... 236
b) Sozialversicherung .................. ... ... .................................... ... 236
c) Pflicht zur Wohnsitzaufnahme im Ausland ............ ...................... 237
d) Rechtswahl und Gerichtsstand ...................... .......................... 237
e) Weitere besondere Klauseln .......... .......................................... 238

IV. Weiterführende Literatur .................. ... ... .......... ............................. 238

Ausschlussfristen ..... ... .... ... ... .... ... ... ... .... ... ... .................... ................... 239
I. Klauselvorschlag ...... ... ....... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 239
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2. Erläuterungen .............. ... ... ... .... ... ... .................... ................... 246
III. Alternative Klauseln ................. ... .... ... ... .......... ............................. 247
IV. Weiterführende Literatur .................. ... ... .......... ............................. 247
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III. Weiterführende Literatur .................. ... ... ................. ...................... 324

Compliance-Verpflichtung ........ ... ... ... .... ... ... .......... ............................. 325
I. Klauselvorschlag ......... ....... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 325
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III. Erläuterungen zum Darlehensvertrag ........................................... ...... 346
1. Darlehenszweck ................. ... .... ... ... ....................................... 346
2. Zinsen ......... ....... ... .... ... ... ... .... ... ... ... .................................... 346
3. Sicherheiten ................ ... ... ... .... ... ... ... .................................... 347
4. Rückzahlung ............... ... ... ... .... ... ... ... .................................... 348

IV. Steuerliche Behandlung ................ .... ... ... ....................................... 349
V. Weiterführende Literatur .................. ... ... .................................... ... 350

Deutscher Corporate Governance Kodex ..... ... .................... ................... 351
I. Entstehungsgeschichte ................. .... ... ... .............................. ......... 351

Inhaltsverzeichnis

XVIII



II. Ziele ................ .... ... ... .... ... ... ... .... ... ... .............................. ......... 352
III. Rechtsnatur ................. .... ... ... ... .... ... ... .................... ................... 353
IV. Entsprechenserklärung nach § 161 AktG ............................................ 354
V. Rechtsfolgen bei Verstößen gegen § 161 AktG .................................... 355

1. Zivilrechtliche Haftung ............... ... ... ....... ................................ 355
a) Innenhaftung der Organmitglieder ........................................... 355
b) Außenhaftung von Organmitgliedern ........................................ 355
c) Außenhaftung der Gesellschaft ............ .................................... 355

2. Strafrechtliche Haftung ................ ... ... ....... ................................ 355
3. Anfechtbarkeit von Beschlüssen .............. .................................... 356

VI. Weiterführende Literatur .................. ... ... ................. ...................... 356

Diensterfindungen ..... .... ... ... .... ... ... ... .... ... ... .................... ................... 357
I. Klauselvorschlag ......... ....... ... ... ... .... ... ... ............. .......................... 357
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6. Deklaratorische Klausel ............... ... ... ....................................... 502
a) Keine Umgehung arbeitsrechtlicher Schutzvorschriften .................. 502
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II. Erläuterungen/Hintergrund .......... ....... ... .............................. ......... 510
1. Wirtschaftliches Interesse ......... ....... ... .............................. ......... 511

Inhaltsverzeichnis

XXIII



2. Rechtliche Vorgaben .................. ... ... ............. .......................... 511
a) Faktischer Konzern ................. ... ... ............. .......................... 511
b) Vertragskonzern ................. .... ... ... ............. .......................... 512

III. Alternative Klauseln ................. ... .... ... ... ....... ................................ 512
1. Erweiterung des Aufgabenkreises auf Beteiligungen ............. ............. 512
2. Gleichstellung nach § 613a BGB ................................................. 512

IV. Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen .................................... ... 513
1. Vorstandsdienstvertrag im Konzern ........................................ ...... 513
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I. Erläuterungen ........ .......... ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 554

1. Hintergrund ...... .......... ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 554
a) Wirtschaftliches Interesse .......... ...... ....................................... 554
b) Rechtliche Vorgaben ............... ... ... ....................................... 555
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1. Vollständiges Verbot der privaten Nutzung ............... ...................... 577
2. Einwilligung in Kontrollen und Verarbeitung bei privater Nutzung ...... 578

IV. Steuerrechtliche Konsequenzen ...... .......... .............................. ......... 579
V. Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen .................... ................... 579
VI. Weiterführende Literatur .................. ... ... ....................................... 579

Inhaltsverzeichnis

XXV



Rechtswahl ....... ...... ... .... ... ... .... ... ... ... .... ... ... ................................. ...... 581
I. Wirtschaftliches Interesse .................. ... ... .......... ............................. 581
II. Rechtliche Vorgaben ...... .......... ... .... ... ... .......... ............................. 581

1. Rechtswahlfreiheit .............. ... .... ... ... ....... ................................ 581
2. Recht des Staates, zu dem die engsten Verbindungen bestehen ............ 582
3. Ausdrückliche Rechtswahl ........... ... ... ....................................... 582
4. Anwendung zwingender Bestimmungen .............................. ......... 582
5. Gesellschaftsstatut ............... ... .... ... ... ... .................................... 583
6. Eindeutige Definition der Vertragssprache ......................... ............. 584

III. Klauselvorschlag ................ ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 584
IV. Weiterführende Literatur .................. ... ... ... .................................... 584
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II. Erläuterungen ........ .......... ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 586

1. Hintergrund ...... .......... ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 586
a) Wirtschaftliches Interesse .......... ...... ....................................... 586
b) Rechtliche Vorgaben ............... ... ... ....................................... 589
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6. Anrechnung des Urlaubsanspruchs bei Freistellung .............. ............. 657
7. Regelung des Urlaubsentgeltes ............ ....................................... 658
8. Bezugnahme auf das BUrlG ................ ....................................... 658

IV. Steuerrechtliche Konsequenzen ................ ....... ................................ 659
V. Sozialversicherungsrechtliche Konsequenzen ....................................... 659
VI. Weiterführende Literatur .................. ... ... ................. ...................... 659

Vergütung bei Dienstverhinderung ... ... .... ... ... ....... ................................ 660
I. Klauselvorschlag ................ ... ... ... .... ... ... .................... ................... 660
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II. Erläuterungen .................. ... ... ... .... ... ... .................... ................... 704

1. Wirtschaftliches Interesse ................ ... ... .................................... 704
2. Rechtliche Vorgaben .................. ... ... .......... ............................. 705
a) Vergütungsanspruch an sich ................ .................................... 705
b) Schriftform .......... ....... ... ... .... ... ... .................... ................... 705
c) Fälligkeit ............. .... ... ... ... .... ... ... .................... ................... 705
d) Bargeldlose Zahlung ................ ... ... ... .................................... 706
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b) Gesellschafter-Geschäftsführer der GmbH ................... ................ 715
c) Wirtschaftliche Bedeutung und Gestaltungsversuche ...................... 716

V. Weiterführende Literatur .................. ... ... ....................................... 717

Vergütung: Flexibilisierung ........ ... ... ... .... ... ... .................................... ... 718
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3. Übertragbarkeit auf die (mitbestimmte) GmbH .................. ............. 771
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2. Ansprüche der Gesellschaft .............. ... .......................... ............. 780
III. Weiterführende Literatur .............. .... ... ... .............................. ......... 781
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II. Erläuterungen .................. ... ... ... .... ... ... ....................... ................ 837

1. Hintergrund ................ ... ... ... .... ... ... ....................... ................ 837
a) Wirtschaftliches Interesse ................ ....... ................................ 837
b) Rechtliche Vorgaben ............... ... ... ....... ................................ 837
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2. Erläuterungen .............. ... ... ... .... ... ... .......................... ............. 850
3. Taktische Hinweise ................ .... ... ... ............. .......................... 850

Inhaltsverzeichnis

XXXIV



III. Alternative Klauseln ....... .......... ... .... ... ... ............. .......................... 851
1. Spannungsklausel (Ruhegehalt) ............ ....................................... 851
2. Spannungsklausel (Vergütung) ....... ............................................. 851
3. Leistungsvorbehaltsklausel (Vergütung) ................................. ......... 852

IV. Weiterführende Literatur .................. ... ... ....... ................................ 852

Vertragsdauer und Kündigung .... ... ... ... .... ... ... ... .................................... 853
I. Klauselvorschlag ................ ... ... ... .... ... ... ....... ................................ 853

1. Vorstandsmitglied ............... ... .... ... ... ....................................... 853
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III. Beratungsverträge ................. ... ... .... ... ... ....................................... 941
1. Einleitung .................. ... ... ... .... ... ... ....................................... 941
2. Voraussetzungen und Grenzen für Beratungsverträge ......................... 941
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3. Durchführung des Dienstverhältnisses .................................. ......... 974
4. Weiterführende Literatur .............. ... ... ................................. ...... 975

II. Diskriminierungsverbote und Diversität .................................... ......... 976
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