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Widmung

Fiir alle, die sich selbst,
thr Umfeld und die Welt
in Entwicklung begreifen.

Mein Dank

Mein Dank gilt den vielen Leser*innen von , Haltung entscheidet”, den
Teilnehmenden an Workshops und Vortriagen sowie allen Fithrungskraften
und Pionier*innen, die sich mit uns aufgemacht haben, die Erweiterung der
Haltung in ihren Organisationen in Bewegung zu bringen. Die Erlebnisse,
Diskussionen und Lernreisen waren so anregend, dass dieses neue Buch
entstehen konnte. Dazu kamen die Inspirationen der Géste unseres Podcasts
ICH-WIR-ALLE. Einer der schonsten Effekte des ersten Buches ist, dass
ein wunderbares Netzwerk von Wachstumsgefdhrt*innen in mein Leben
getreten ist. Mich selbst sehe ich in der Rolle des Illustrators und Ubersetzers
eines Gedankenstroms - nicht als dessen alleiniger Urheber.

Danke an Jens Hollmann, der mir ein besonderer Freund geworden ist.
Mit ihm habe ich viele unserer Lernreisen konzipiert und laufend weiter-
entwickelt. Mit seiner Erfahrung als Organisationsberater und Entwickler
von Fithrungspersoénlichkeiten bringt er wertvolle praktische Uberlegungen
inunsere Zusammenarbeit ein. Viele Ideen sind kokreativ in Gesprachen und
Workshops entstanden und haben sich iterativ entwickelt. Danke an Corona
(darfman das sagen?), denn durch diesen grofen Musterbruch haben sich
neue Moglichkeitsraume wie virtuelle Workshops, Vortrage oder Kultur-
expeditionen eréffnet. Die grofie Irritation, die die Pandemie erzeugte, offen-
barte eine Vielzahl von Beispielen, die uns die unterschiedlichen Haltungen
plastisch vor Augen gefiihrt haben. In dieser Zeit entstand auf LinkedIn
eine wunderbare aktive Community. Diesem inspirierenden Austausch
haben wirmit haltung-erweitern.de ein eigenes virtuelles Zuhause gegeben.
In diese Community laden wir die Leser*innen herzlich ein.

Danke auch an mein Team bei SHORT CUTS. Auch wir haben eine span-
nende Reise hinter uns, die uns verandert hat. Neben Design und Strategie
sind es vermehrt die kulturellen Herausforderungen, die wir mit unse-
ren Auftraggebenden angehen. Besonderer Dank geht an Britta Korpas,
Marie Geyer, Linda Bauer, Roshen Pinto und Karin Schnappauf, die maf-
geblich an diesem Buch mitgewirkt haben.

Danke an das Leben. Von dem ich mich gut gefiihrt fithle und das viele meiner
Pléane und Vorstellungen immer wieder tiber den Haufen geworfen hat.
Die Auseinandersetzung mit den Haltungen ist auch die Auseinandersetzung
mit meinen eigenen subjektiven Mustern und Selbstgeschichten. Zum Gliick
hat das Leben seinen eigenen Fluss jenseits unserer Vorstellungen und eine
unvorstellbare Zukunft kann auch als etwas Optimistisches gesehen werden.

Martin Permantier, Frithjahr 2023
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