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Betriebsänderungen

Einleitung

Betriebsräte sind bei Betriebsänderungen gem. § 111 BetrVG in besonderer Weise gefordert. Zum einen
können gravierende Veränderungen bis hin zu Betriebsstilllegungen und betriebsbedingten Kündigungen
drohen. Zum anderen sind Betriebsänderungen für die meisten Betriebsräte kein gewohntes Terrain wie zB
die Regelung zur Mitbestimmung bei sozialen Angelegenheiten nach § 87 BetrVG.
Für den Betriebsrat ist zunächst wichtig, eine bevorstehende bzw. bereits eingetretene Betriebsänderung

iSd § 111 BetrVG überhaupt zu erkennen. Nicht selten bestreitet der Arbeitgeber nämlich das Vorliegen
einer Betriebsänderung. Hier ist es Aufgabe des Betriebsrats, ggf. mit fachkundiger Unterstützung, auf die
Einhaltung des gesetzlich vorgesehenen Beteiligungsverfahrens zu achten. Die §§ 111 ff. BetrVG verpflich-
ten den Arbeitgeber, bei einer geplanten Betriebsänderung den Betriebsrat rechtzeitig und umfassend zu
unterrichten und seine Planung mit dem Betriebsrat zu beraten. Der Arbeitgeber hat einen Interessenaus-
gleich zu versuchen und – von der Ausnahmeregelung des § 112a BetrVG abgesehen – einen Sozialplan zu
vereinbaren, in dem die wirtschaftlichen Nachteile der von der Betriebsänderung betroffenen Arbeitnehmer
ausgeglichen oder gemildert werden.
In dieser Arbeitshilfe haben die Autoren aus ihrer langjährigen Erfahrung als Rechtsberater von Betriebs-

räten typische Fragen von Betriebsräten im Rahmen der Mitbestimmung bei Betriebsänderungen zusam-
mengetragen. Die Antworten hierauf sind mit konkreten Praxistipps ergänzt. Zudem veranschaulichen
Muster die Ausführungen.
Zur besseren Lesbarkeit wurde im Folgenden auf ein Gendering verzichtet: Alle Formulierungen erfassen

stets alle Geschlechter.
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