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Vorwort zur 4. Auflage

Die vorliegende vierte Auflage des „Praxishandbuchs der GmbH-Geschäftsführung“ bringt
das Werk, knapp fünf Jahre nach Erscheinen der Vorauflage, wieder auf den aktuellen Stand
von Rechtsprechung und Literatur.
Im Rahmen der Aktualisierung der Texte und Formulare wurden eine Vielzahl von

Reformen und Rechtsänderungen berücksichtigt. Zu nennen sind insbesondere Änderun-
gen durch die Gesetze zur Umsetzung der Digitalisierungsrichtlinie (DiRUG und DiREG),
die am 1.8.2022 bzw. 1.8.2023 in Kraft traten, das Gesetz zur Umsetzung der Umwand-
lungsrichtline (UmRUG), das Vierte Bürokratieentlastungsgesetz (BEG IV) sowie das
Gesetz zur Modernisierung des Personengesellschaftsrechts (MoPeG), das neben Änderun-
gen bei § 40 GmbHG zur Gesellschafterliste auch mittelbare Auswirkungen auf das
GmbH-Recht hat. Weitere Änderungen im GmbH-Gesetz waren die Regelungen für die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Führungspositionen in der Privatwirtschaft und
im öffentlichen Dienst (mit Änderungen der §§ 36, 38, 52 und 77a GmbHG); ferner gab es
Anpassungen bei den Bezügen des GmbH-Rechts zum Insolvenzrecht. Zu berücksichtigen
waren darüber hinaus völlig neue Gesetze, wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) und das Hinweisgeberschutzgesetz, sowie Neuerungen zu Nachhaltigkeits- bzw.
ESG-Themen.
Veränderungen gab es auch im Autorenkreis: Frau Wirtschaftsprüferin/Steuerberaterin

Dagmar Brösztl-Reinsch, Herr Dr. Steffen Oppenländer und Herr Dr. Jens Kaltenborn
sind als Autoren ausgeschieden; hinzugekommen sind Herr Rechtsanwalt Michael Jakobs,
LL.M., der zu dem wichtigen Thema „D&O-Versicherung“ einen neuen Beitrag erstellt
hat, und Herr Rechtsanwalt Dr. Torsten Gerhard, der die Abschnitte zu Besonderheiten
bei GmbHs der öffentlichen Hand vollständig neu bearbeitet hat.
Neu im Autorenkreis sind weiter Herr Rechtsanwalt Dr. Alexander Henne, M. Jur.,

Herr Wirtschaftsprüfer/Steuerberater Sebastian Moshövel, Herr Rechtsanwalt Dr. Marc
Winstel und Frau Wirtschaftsprüferin/Steuerberaterin Janina Poppe.
Die Zahl der Formulierungsmuster wurde angesichts ihrer praktischen Bedeutung auf 91

erhöht. Entfallen sind die Abschnitte zu „GmbH-Geschäftsführung und COVID-19-Pan-
demie“, die aus Aktualitätsgründen in die Vorlage aufgenommen worden waren; die
entsprechenden Fragen sind nun, soweit nicht durch die Gesetzgebung überholt, in den
anderen Abschnitten des Werkes berücksichtigt.
Unser Praxishandbuch verfolgt nach wie vor das Ziel, Lesern einen praxisorientierten

Ratgeber in die Hand zu geben. Es soll Geschäftsführern und ihren Beratern dabei helfen,
ihre Aufgaben effizient und rechtssicher zu erfüllen, potenzielle Risiken frühzeitig zu
erkennen und die vielfältigen Gestaltungsmöglichkeiten einer GmbH optimal zu nutzen.
Für die Unterstützung bei der Neuauflage danken wir allen Mitarbeitern, die uns zur

Seite standen. Ferner danken wir Herrn Matthias Hoffmann und Frau Martina Schöner
vom Verlag C.H.Beck für die erneut gute und vertrauensvolle verlegerische Betreuung.
Redaktionsschluss des Werkes war im März 2025; vereinzelt konnten noch spätere

Entwicklungen berücksichtigt werden.
Für Hinweise auf Fehler oder Unstimmigkeiten, gerne auch für Anmerkungen zu inhalt-

lichen Fragen oder praktischen Problemen, sind wir wie immer dankbar.

Stuttgart im Mai 2025 Thomas Trölitzsch
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Verzeichnis der Formulierungsmuster, Checklisten,
Übersichten und Beispiele

I. Formulierungsmuster Fundstelle
1 Gründungsprotokoll mit Bar‐ und Sacheinlage § 4 Rn. 50
2 Anmeldung einer Bar‐ und Sachgründung zum Handelsregister § 4 Rn. 51
3 Musterprotokoll für die Gründung einer Einpersonengesellschaft § 4 Rn. 55
4 Musterprotokoll für die Gründung einer Mehrpersonengesellschaft

mit bis zu drei Gesellschaftern § 4 Rn. 56
5 Satzung (Mindestinhalt) § 8 Rn. 22
6 Gesellschafterliste § 8 Rn. 23
7 Satzungsklausel (beschränkte Nachschusspflicht) § 9 Rn. 6
8 Satzungsklausel (Bezugsrecht/Ausgabepreis neuer Anteile bei Kapi-

talerhöhung) § 9 Rn. 9
9 Satzungsklausel (genehmigtes Kapital) § 9 Rn. 10
10 Satzungsklausel (Recht eines Gesellschafterstamms zur Geschäftsfüh-

rerbenennung) § 9 Rn. 13
11 Satzungsklausel (Modalitäten der Geschäftsführer‐Abberufung) § 9 Rn. 19
12 Satzungsklausel (Einziehung von Geschäftsanteilen/Rückübertra-

gungspflicht beim Managermodell) § 9 Rn. 24
13 Satzungsklausel (Einziehungsklausel) § 9 Rn. 34
14 Satzungsklausel (Kündigungsklausel/Kündigung des Gesellschafters) § 9 Rn. 36
15 Satzungsklausel (Einziehungsvergütung/Ertragswertklausel) § 9 Rn. 48
16 Satzungsklausel (Jahresabschluss, Ergebnisverwendung) § 9 Rn. 54
17 Satzungsklausel (Vorabausschüttung) § 9 Rn. 56
18 Satzungsklausel (Leistungsverkehr mit Gesellschaftern) § 9 Rn. 59
19 Satzungsklausel (Vorkaufsrecht bezüglich Geschäftsanteil) § 9 Rn. 62
20 Satzungsklausel (Vinkulierung von Geschäftsanteilen/Mitverkaufs-

recht, Mitverkaufsverpflichtung) § 9 Rn. 63
21 Satzungsklausel (Rechtsnachfolge in Geschäftsanteile bei Tod eines

Gesellschafters) § 9 Rn. 65
22 Güterstandsklausel § 9 Rn. 68
23 Satzungsklausel (fakultativer Aufsichtsrat: Kompetenzen und Orga-

nisation) § 9 Rn. 74
24 Satzungsklausel (Wettbewerbsverbot) § 9 Rn. 77
25 Satzungsklausel (Schiedsgerichtsvereinbarung/Schiedsklausel,

§ 1066 ZPO) § 9 Rn. 80
26 Mediationsklausel § 9 Rn. 81
27 „Russian Roulette“-Klausel § 9 Rn. 82
28 Satzungsklausel (Gründungsaufwand) § 9 Rn. 83
29 Nebenvereinbarung (Poolvertrag) § 10 Rn. 19
30 Gesellschafterbeschluss über die Bestellung eines (weiteren) Ge-

schäftsführer bei einer Mehr‐Personen‐GmbH § 11 Rn. 15
31 Satzungsklausel (statutarisches Sonderrecht auf Geschäftsführung) § 11 Rn. 17
32 Satzungsklausel (Sonderrecht auf unmittelbare Bestellung als Ge-

schäftsführer) § 11 Rn. 20
33 Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Norgeschäftsführers § 11 Rn. 25

VII



34 Handelsregisteranmeldung über die Abberufung und die Neubestel-
lung der einzigen Geschäftsführerin einer GmbH § 11 Rn. 43

35 Protokoll einer Gesellschafterversammlung (Universalversammlung)
über die Abberufung und Neubestellung eines Geschäftsführers § 12 Rn. 12

36 Zustimmung zur Mandatspause (des Geschäftsführers) § 12 Rn. 22c
37 Amtsniederlegungsschreiben (Amtsniederlegung eines Fremd-

geschäftsführers) § 12 Rn. 25
38 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Klarstellung

des Vergütungsumfangs bei Drittanstellung) § 13 Rn. 28
39 Rubrum bei Geschäftsführer‐Anstellungs‐Verträgen, die ein Dritter

namens der GmbH abschließt § 13 Rn. 38
40 Koppelung des Widerrufs der Bestellung zum Geschäftsführer mit

der Kündigung des Anstellungsverhältnisses § 13 Rn. 43
41 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Befristung/

Kündbarkeit) § 13 Rn. 49
42 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Kündi-

gungsfrist) § 13 Rn. 51
43 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Tätigkeit

für weiteren Dienstherrn) § 14 Rn. 2
44 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Gesund-

heitsuntersuchung) § 14 Rn. 6
45 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Nebentätig-

keit) § 14 Rn. 8
46 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Geheimhal-

tungspflicht) § 14 Rn. 9
47 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Pflicht zur

Herausgabe von Unterlagen bei Beendigung der Tätigkeit) § 14 Rn. 11
48 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Wett-

bewerbsverbot) § 14 Rn. 12
49 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Erfindun-

gen/technische Verbesserungsvorschläge) § 14 Rn. 32
50 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Dienst-

wagen) § 14 Rn. 39
51 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Zeitantei-

lige Vergütung im Jahr des Eintritts oder Ausscheidens) § 14 Rn. 44
52 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Entgeltfort-

zahlung im Krankheitsfall) § 14 Rn. 48
53 Vertragsklausel (Anstellungsvertrag mit Geschäftsführer: Erholungs-

urlaub) § 14 Rn. 51
54 Satzungsklausel (Erstreckung eines Zustimmungskatalogs auf Toch-

tergesellschaften) § 16 Rn. 8
55 Vertragsklausel (Regelung des Widerspruchsrechts von Geschäfts-

führern) § 16 Rn. 11
56 Geschäftsordnung für die Geschäftsführung eines Joint Ventures § 16 Rn. 16a
57 Geschäftsordnung für die Geschäftsführer der Komplemen-

tär‐GmbH einer GmbH & Co. KG mit Tochtergesellschaften § 16 Rn. 16b
58 Geschäftsordnung für die Geschäftsführer einer GmbH mit Auf-

sichtsrat § 16 Rn. 16c
59 Einzelermächtigung § 17 Rn. 7
60 Satzungsklausel (Allgemeine Vertretungsregelung) § 17 Rn. 10

Formulierungsmuster, Checklisten, Übersichten und Beispiele
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61 Vertretungsmacht im Falle des vorübergehenden Ausscheidens
(Mandatspause) eines Mitglieds der Geschäftsführung § 17 Rn. 11b

62 Bestellung eines Prokuristen (Gesamtprokura) § 17 Rn. 35
63 Handelsregisteranmeldung eines Prokuristen § 17 Rn. 36
64 Handelsregisteranmeldung eines Prokuristen bei einer GmbH & Co.

KG § 17 Rn. 37
65 Anmeldung der Bareinlage mit Offenlegung des Hin‐und‐Herz-

ahlens § 18 Rn. 74
66 Versicherungen des Geschäftsführers bei Anmeldung einer Bargrün-

dung, bei Kapitalerhöhung und bei Sacheinlagen § 18 Rn. 79
67 Hinweis im Kapitalerhöhungsbeschluss bei Voreinzahlung § 18 Rn. 81a
68 Offenlegung der Voreinzahlung gegenüber dem Registergericht § 18 Rn. 81b
69 Satzungsklausel (Katalog zustimmungspflichtiger Geschäfte) § 19 Rn. 16
70 Einberufung einer Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 29
71 Minderheitsverlangen auf Einberufung einer Gesellschafterversamm-

lung § 19 Rn. 35
72 Einberufung durch eine Gesellschafterminderheit § 19 Rn. 36
73 Niederschrift über eine beschlussunfähige Gesellschafterversamm-

lung § 19 Rn. 45
74 Einberufung einer Folgeversammlung § 19 Rn. 46
75 Stimmrechtsvollmacht § 19 Rn. 56
76 Privatschriftliches Protokoll einer Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 80
77 Privatschriftliches Protokoll einer Vollversammlung § 19 Rn. 81
78 Notarielles Protokoll einer Gesellschafterversammlung mit Ände-

rung des Gesellschaftsvertrages § 19 Rn. 82
79 Anmeldung der Änderung des Gesellschaftsvertrages zum Handels-

register § 19 Rn. 83
80 Zirkular (Gesellschafter‐Rundschreiben) § 19 Rn. 88
81 Mitteilung des Abstimmungsergebnisses § 19 Rn. 89
82 Aufforderung zur schriftlichen Abstimmung § 19 Rn. 91
83 Mitteilung des Abstimmungsergebnisses (nach schriftlicher Abstim-

mung) § 19 Rn. 92
84 Liste der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats § 20 Rn. 8
85 Antrag auf Ergänzung des Aufsichtsrats gemäß §§ 1 Abs. 1 Nr. 3

DrittelbG, 104 AktG § 20 Rn. 14
86 Ausführliche Geschäftsordnung des Aufsichtsrats einer nach Mit-

bestG mitbestimmten GmbH § 20 Rn. 37
87 Beherrschungs‐ und Gewinnabführungsvertrag im GmbH‐Vertrags-

konzern § 43 Rn. 16
88 Zustimmungsbeschluss der Gesellschafterversammlung der be-

herrschten GmbH § 43 Rn. 17
89 Gesellschaftsvertragliches Gebot einheitlicher Stimmabgabe (durch

entsandte Vertreter der öffentlichen Hand) § 47 Rn. 11
90 Gesellschaftsvertragliche Regelung subsidiärer Anwendbarkeit der in

§ 52 Abs. 1 GmbHG genannten aktienrechtlichen Vorschriften § 47 Rn. 21
91 Weisungsbindung des Mitglieder des fakultativen Aufsichtsrats § 47 Rn. 29

II. Checklisten, Übersichten und Beispiele Fundstelle
1 Abberufung des Gesellschafter‐Geschäftsführers in der Zwei‐Per-

sonen‐GmbH § 12 Rn. 15 f.
2 Arten der Vertretung § 17 Rn. 5

Formulierungsmuster, Checklisten, Übersichten und Beispiele
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3 Vorbereitung der Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 19
4 Einberufung der Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 20
5 Aufgaben des Versammlungsleiters § 19 Rn. 39
6 Gesetzliche Dreiviertelmehrheit § 19 Rn. 72
7 Abstimmungen § 19 Rn. 76
8 Inhalt des Protokolls einer Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 78
9 Nach der Gesellschafterversammlung § 19 Rn. 84
10 Geschäftsführer und fehlerhafte Beschlüsse § 19 Rn. 148
11 Information des Aufsichtsrats durch die Geschäftsführung § 20 Rn. 25
12 Häufige Berührungspunkte von Geschäftsführung und Aufsichtsrat § 20 Rn. 58
13 Schwellenwerte für den Einzelabschluss gemäß BilRUG § 34 Rn. 14
14 Schwellenwerte für den Konzernabschluss (Bruttomethode) § 34 Rn. 16
15 Schwellenwerte für den Konzernabschluss (Nettomethode) § 34 Rn. 17
16 Beispiele für Unternehmensrisiken § 37 Rn. 9
17 Darstellung des fortlaufenden Prozesses der Krisenfrüherkennung § 37 Rn. 31
18 Erfolgsfaktoren der Unternehmenssanierung § 37 Rn. 52
19 Sanierungskonzepte für kleine Unternehmen § 37 Rn. 60
20 Kernanforderungen eines Sanierungskonzepts § 37 Rn. 62
21 Operative Sofortmaßnahmen § 37 Rn. 73
22 Berechnungsbeispiel zu Ansatz- und Bewertungswahlrechten § 37 Rn. 159
23 Berechnungsbeispiel zur Unterbilanz § 37 Rn. 168
24 Vorliegen einer Zahlungseinstellung § 38 Rn. 20
25 Ablauf des Insolvenzplanverfahrens am Beispiel des Prepackaged plan

(Abb. 8) § 38 Rn. 115
26 Steuerliche Pflichten der GmbH § 39 Rn. 1
27 Zeitlicher Ablauf Liquidation § 39 Rn. 13
28 Berechnungsbeispiel zu § 10d Abs. 2 EStG § 39 Rn. 21
29 Gesamtsteuerbelastung auf der Ebene der GmbH § 39 Rn. 32
30 Gesamtsteuerbelastung im Teileinkünfteverfahren § 39 Rn. 33
31 Beispiel zur Rechtslage für Gewinnausschüttung ohne Refinanzie-

rung § 39 Rn. 38
32 Beispiel zur Rechtslage für Gewinnausschüttung mit Refinanzie-

rung § 39 Rn. 39
33 Berechnungsbeispiel zur verdeckten Gewinnausschüttung § 39 Rn. 49
34 Gesamtsteuerbelastung von Kapitalgesellschaften bei unterschiedli-

chen GewSt‐Hebesätzen § 39 Rn. 75
35 Berechnungsbeispiel zur ertragsteuerlichen Behandlung der Ge-

schäftsführervergütung bei einer GmbH & Co. KG § 40 Rn. 17
36 Beispiel zur Prüfung der Angemessenheit einer Gesellschaf-

ter‐Geschäftsführervergütung § 40 Rn. 22
37 Berechnungsbeispiel des BMF zum Drei‐Stufen‐Prüfungsschema für

die Angemessenheitsprüfung § 40 Rn. 24
38 Grafische Darstellung des Drei‐Stufen‐Prüfungsschemas für die An-

gemessenheitsprüfung § 40 Rn. 25
39 Beispiel zur Angemessenheit der Gesamtausstattung der Geschäfts-

führerbezüge § 40 Rn. 32a
40 Auswertung der Gehaltsuntersuchung der Finanzverwaltung Ba-

den‐Württemberg zur Vergütung von Gesellschafter‐Geschäftsfüh-
rern § 40 Rn. 39

41 Berechnungsbeispiel zum Verhältnis der Tantieme zum Festgehalt
des Gesellschafter‐Geschäftsführers § 40 Rn. 60

Formulierungsmuster, Checklisten, Übersichten und Beispiele

X



42 Berechnungsbeispiel zur Ermittlung von Verlustvorträgen bei der
Tantiemeberechnung § 40 Rn. 66

43 Beispiel zur Erhöhung der Pensionsrückstellung bei vorzeitigem
Versorgungsfall § 40 Rn. 86

44 Checkliste zur steuerrechtlichen Anerkennung von Pensionszusagen § 40 Rn. 91
45 Beispiel zu den steuerlichen Auswirkungen des Verzichts auf eine

Pensionsanwartschaft § 40 Rn. 99
46 Verhaltenspflichten des GmbH‐Geschäftsführers im Umgang mit

dem herrschenden Unternehmen § 42 Rn. 71
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