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Vorwort zur achten Auflage

Die Kosten- und Erlésrechnung zdhlt zu den Instrumenten, deren Wurzeln in
praktischer und wissenschaftlicher Hinsicht in die Anfdnge wirtschaftlichen
Handelns und der (viel jlingeren) Betriebswirtschaftslehre zurtickreichen. Bei
ihr muss man die Bedeutung fiir das konkrete Handeln nicht lange erkla-
ren, dafiir werden die theoretischen Hintergriinde ihres Einsatzes nicht ohne
Weiteres erkennbar. Unabdingbar ist es, die Vielzahl der fiir sie entwickelten
Verfahren an konkreten Beispielen zu trainieren.

Dem dient das vorliegende Ubungsbuch, dessen Anfiange auf Ubungen zuriick
gehen, die der Erstautor vor {iber 40 Jahren als wissenschaftlicher Mitarbeiter
gehalten und dann mit seinen ersten Assistenten an den Universitdten Stuttgart
und Essen weitergefiihrt hat. Aus diesen stellten zwei studentische Mitarbeiter,
die zwischenzeitlich Tatigkeiten als Vorstand bei Daimler bzw. Professor in
Cambridge aufnahmen, an der TH Darmstadt ein , Skript” zusammen. Da die
Koautoren der ersten Auflage in die Praxis gingen, ist deren Aufgabe seit der
vierten Auflage an die jetzigen Koautoren tibergegangen.

Die Kosten- und Erlosrechnung ist inzwischen bis in viele Dienstleistungsbe-
reiche hinein weit verbreitet. Problematisch wird ihr Einsatz ohne ausreichende
konzeptionelle und theoretische Kenntnisse zur Verwendbarkeit der berechne-
ten Informationen. Deshalb ist dieses Ubungsbuch eng mit den Lehrbiichern
,Systeme der Kosten- und Erlosrechnung” (11. Auflage 2015, Verlag Vahlen)
und , Kostenrechnung — Eine entscheidungsorientierte Einfiihrung” (4. Auflage
2022, Verlag Vahlen) verkniipft.

In der Weiterfithrung tiber viele Auflagen hinweg schlagen sich einerseits Er-
fahrung und andererseits die Neuentwicklungen in Wissenschaft und Praxis
nieder. Deshalb hoffen wir, dass diese Aufgaben weiter vielen helfen, auf Basis
guter theoretischer Kenntnisse Instrumente der Kosten- und Erlésrechnung
einzutiben und zweckgerecht praktisch einzusetzen.

In der vorliegenden achten Auflage wurden neben zahlreichen neuen Re-
chenaufgaben auch einige zusatzliche Single und Multiple Choice Aufgaben
aufgenommen.

Fiir Unterstiitzung bei der Uberarbeitung danken wir vor allem Frau Dr. Fran-
ziska Grieser, Frau Dr. Andrea Kampmann, Herrn Dr. Martin Viehweger, der
auch die Koordination sowie Endredaktion {ibernommen hat, und Herrn Dr.
Peter Schéfer sowie Frau Dr. Barbara Schlgsser fiir die wie immer unkompli-
zierte und effiziente Zusammenarbeit mit dem Verlag Vahlen.

Wien, Miinchen und Stuttgart, im Friithjahr 2023

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Kiipper Prof. Dr. Gunther Fried!
Prof. Dr. Christian Hofmann Prof. Dr. Burkhard Pedell
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Vorwort zur ersten Auflage

Die Kosten- und Erlésrechnung gehért zu den wichtigsten Informations-
instrumenten von Unternehmungen. Ihre Kenntnis ist eine zentrale Basis be-
triebswirtschaftlichen Wissens und bildet daher einen wichtigen Gegenstand
aller kaufménnischen oder betriebswirtschaftlichen Ausbildungsgange von der
Berufsschule bis zur Universitat.

Dabei ist die Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Systemen der Kos-
ten- und Erlosrechnung eine wichtige Aufgabe im betriebswirtschaftlichen
Studium. Dieses Ubungsbuch soll es ermdglichen, die im Lehrbuch ,Systeme
der Kosten- und Erlosrechnung” von Marcell Schweitzer und Hans-Ulrich
Kipper gekennzeichneten Probleme und Verfahren an einer gréf8eren Zahl von
Beispielen zu analysieren.

Seine Aufgaben zu den verschiedenen Bestandteilen und Systemen der Kosten-
und Erlésrechnung unterstiitzen Vorlesungen, Ubungen und Selbststudium.
Sie sind im Schwierigkeitsgrad so abgestuft, daf man sowohl im Grund- als
auch im Hauptstudium mit ihnen arbeiten kann. Durch die Skizzierung der
Losungen lafst sich der jeweilige Losungsweg nachvollziehen.

Die Aufgaben sind aus Veranstaltungen an der Technischen Hochschule
Darmstadt, der Universitdt Frankfurt und der Universitdt Miinchen hervorge-
gangen. Dort bildeten sie einen wesentlichen Bestandteil von Ubungen des
Grund- und des Hauptstudiums. Zum Teil wurden sie fiir Klausuren dieser
Ubungen bzw. des Vor- und Hauptdiploms entwickelt.

An der Erstellung, Priifung und Uberarbeitung der Aufgaben war neben den
Autoren eine Reihe von Mitarbeitern an den genannten Hochschulen beteiligt.
Den ersten Entwurf haben die Herren Dr. Wolfgang Bernhard und Dipl.-Wirt-
schaftsingenieur Christoph Loch, Ph.D., noch als studentische Mitarbeiter an
der Technischen Hochschule Darmstadt erstellt. Die erste Umsetzung der Auf-
gaben und Losungen in eine druckreife Fassung tibernahmen vor allem unsere
jetzigen studentischen Mitarbeiter Frau Dipl.-Ingenieur Marion Eibl, Frau An-
gela Gartner und Herr Burkhard Pedell. Ihnen und allen fritheren Mitarbeitern,
die zu der mithsamen Arbeit des laufenden Ausdenkens neuer (Klausur-)
Aufgaben beigetragen haben, gebiihrt unser herzlicher Dank.

Wir hoffen, die meisten Fehler inzwischen ausgemerzt zu haben. Wie schwierig
das ist, weifd jeder, der sich in die Kleinarbeit derartiger Aufgaben hineinkniet.
Fiir Hinweise auf Fehler und Mingel sind wir dankbar, auch wenn es uns na-
tiirlich drgert, sie nicht selbst gefunden zu haben.

Miinchen, im Herbst 1993

Prof. Dr. Hans-Ulrich Kiipper Dr. Konrad Bosl
Dipl.-Kfm. Volker Breid Dipl.-Kfm. Ingo Koch
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