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Vorwort

Die Bedeutung des Arbeitsentgelts als Hauptleistungspflicht aus dem Arbeitsverhiltnis und
zugleich bestimmender Faktor fiir den Umfang der Personalkosten bleibt erheblich.
Gleichzeitiger Fachkriftemangel wie ein wirtschaftlich weniger bestindiges Umfeld erfor-
dern es, Anreize im Recruiting Prozess wie auch gegen Fluktuation zu schaffen, aber zu-
gleich wirtschaftlicher Uberforderung des Unternehmens entgegenzuwirken. Dies erfor-
dert geeignete Entgeltinstrumente wie auch Flexibilitit bei deren Einsatz im Rahmen der
Entgeltgestaltung.

Dieses Handbuch versteht sich auch in der 2. Auflage als Leitfaden aus der Praxis fiir die
Praxis. Es greift typische betriebswirtschaftliche Bedarfe der Unternehmen zur Flexibilisie-
rung und Optimierung der Personalkosten auf, zeigt die rechtlichen MaBstibe der hochst-
richterlichen Rechtsprechung und entwickelt anhand praktischer Beispiele Losungs- und
Gestaltungsmdglichkeiten.

Im Rahmen der 2. Auflage wurde das Werk — neben einer Aktualisierung des Standes
von Rechtsprechung und Literatur — um die Themen der Vergiitung von Reise- und
Umkleidezeiten sowie kollektivrechtlicher Besonderheiten bei der Entgeltgestaltung er-
ganzt.

Hamburg, im September 2024 Dr. Erwin Salamon



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltstibersicht

VOTWOTT Lottt e \Y%
InhaltsverzeiChnis ...........ooiuiiiiiii i IX
Abkiirzungsverzeichnis ............coooiiiiiiiiiiii XXV
Literaturverzeichills ... ..o.euieiuin ittt XXXIII
Kapitel 1. Grundlagen der Entgeltgestaltung .......................cc. 1

§ 1. Uberblick: Gestaltung von Entgeltsystemen in der unternehmerischen Praxis ... 1

§ 2. Die Grundlagen: Strukturformen des Arbeitsentgelts ...................c.oooot. 7
Kapitel 2. Individualvertragliche Vergiitungsvereinbarungen und

kollektivrechtliche Gestaltungen ......................ccciiiiiiiiiiinn.. 27
§ 3. Gestaltung der Grundverglitung ................ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 27
§ 4. Die Eingruppierung im &ffentlichen Dienst nach der Entgeltordnung des

TVOD -V A 59

§ 5. Vergiitung von Uberstunden, Reise- und Umkleidezeiten .......................... 127
§ 6. Generelle Flexibilisierungsinstrumente ... 40 @i e eeenenenenineneeiaeaeaeenenes 139
§ 7. Betriebstreueleistungen .................. @ g 193
§ 8. Erfolgsabhingige Leistungen ..... 400 i G A 219
§ 9. Anwesenheitspramien und Retention Boni ...ido..oiden il aiien e adindeeeeenenes 315
§ 10. (Mindest-)Entgelt nach dem Mindestlohngesetz (MiLoG) ,.......ocucepmmeecennenns 355
Kapitel 3. Unternehmerische Beteiligungsmodelle ..........0..00........ ... 407
§ 11. MitarbeiterbeteiliGUng .........coouiiiiiiii i 407
Kapitel 4. Grundsitze zu Entgelttransparenz und Mitbestimmung des

Betriebsrats ... 509
§ 12. Gleichbehandlungspflichten und Entgelttransparenz ..........................ooo..e. 509
§ 13. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei der Entgeltgestaltung .................. 535
Kapitel 5. MUSEET .........o.ooiiiiiiiiiiii e 583
StHChWOrtverzelChIs ... .....oiuiiii it 599

Vi



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



Inhaltsverzeichnis

V) a7} o A \
Inhaltsiibersicht ... ... VII
Abkiirzungsverzeichils ............cooiiiiiiiiiiiii XXV
LAteraturverzeiChiis ........o.iieiiet i e XXXIII

Kapitel 1. Grundlagen der Entgeltgestaltung

§ 1. Uberblick: Gestaltung von Entgeltsystemen in der
unternehmerischen Praxis

A. Bedeutung des Entgelts ........ouiniiniiii 1
B. Historische Entwicklung ... 3
C. Bedeutung des Arbeitsrechts im Wandel ... 4

§ 2. Die Grundlagen: Strukturformen des Arbeitsentgelts

A. Grundverglitung (FIXVEIGUIUNG) . ..eueuiuininininin et 7
B. Zulagen und Zuschlage ... 9
C. Einmalzahlungen ... @ 1
I. Anlassbezogene Leistungen, insbesonidere Urlaubs- und
Weihnachtsgelder ..got.............. B 1
I1. Tantiemien «mie. aoii. oon A7, oo @il e dih T i 12
III. Sonstige leistungs- oder erfolgsabhingige Sonderzahlungen (Boni; Primien
Sl AN B L B W A N B & A B B S 13
1. Ermessensabhingige Festsetzung .............00...ooooiii, 13
2. Festsetzung nach Zielen:..... [, . b DL L 15
a) Individualerfolgsbezogene Ziele "... .0 00 Ll 16
b) Gruppenerfolgsbezogene Ziele ...........cocoviiiiiiiiiiiiiiiiinenan.. 17
¢) Unternehmens-, konzern- oder spartenerfolgsbezogene Ziele ......... 17
3. MISChfOrIIEn ....ouiuii i 18
IV. Einzelfallbezogene Festsetzung oder dauerhaftes Leistungssystem .............. 18
1. Einzelfallbezogene Festsetzung .................coooiiiiiiiiiiiiiiiii . 18
2. Dauerhaftes LelStungssystemm ...........cueuneueuieninirininieiienaeninenennnen 20
3. Zielvereinbarungen oder Zielvorgaben .............cococviiiiiiiininininenn.. 20
D. Sonderformen des Entgelts ..........cociuiiiniiiiiiiiiiiiiiii 21
L PTOVISIONEN ....uiuiitii i 21
1. SAChDEZUGE . eneeieii et 23
III. Abgrenzung: Aufwendungsersatz ..........c.c.veuiueuieiriiiiiiiiiieiieiaenennn, 24
1. Begrifl oo 24
2. Arbeitsrechtliche Bedeutung ............coooiiiiiiiiiiiiiiiniiiiniiien, 25

Kapitel 2. Individualvertragliche Vergiitungsvereinbarungen und
kollektivrechtliche Gestaltungen

§ 3. Gestaltung der Grundvergiitung

A. Basisabsicherung durch Mindestfixverglitung ............cocovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinen. 28
I. Gesetzliches Leitbild des Arbeitsverhaltnisses .............cocoveviiiiiniiiinian.. 28
II. Basisabsicherung und Bestandsschutz ....................o 28



Inhaltsverzeichnis

B. Individuelle Entgeltvereinbarungen oder Entgeltgruppensysteme .................... 29
L. Freie Entgeltvereinbarungen ...............cooooiiiiiiiiiiiiiiiii 29
1. Grundsatz der Privatautonomie .................cooiiiiiiiiiii 29
2. Berufsbild und Marktwert als Bemessungsfaktoren ........................... 29
3. Bedeutung fiir die Entgeltentwicklung .............cooooiiiiiiiiiiiiin.. 30
II. Bedeutung von Entgeltgruppensystemen ..........o.veueuveiniuiineniunenennnnenes 31
1. ALIGEMEINES ...ttt 31

a) Zuordnung zu Entgeltgruppen als Instrument der
Entgeltbemessung .............cooiiiiiiiiiiiii 31
b) Entgeltgruppensysteme als Instrument der Entgelttransparenz .......... 31
2. Entgeltautomatik ... 32
a) Begrifl ..o 32
b) BedQULUNG . eneniiii e 32
c) Darlegungs- und Beweislast ..............cooooiiiiiiiiiii 33
3. Korrigierende RUCKGIUPPIEIUNG «...uvuiviniiiiiiiiiiiiiiiiei e 33
a) Begrifl ... 33
b) Bed@UEUIZ . ..oveniiitii e 33
¢) Darlegungs- und Beweislast ..........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 34
III. Gestaltung von Entgeltgruppensystemen ..............cooeeueueiuieeenineenenn.n. 35
1. Bildung von Entgeltgruppen .........c.cocoeuiiiiiiiiniiiiiiiiinee, 35
2. Eingruppierungsmerkmale ... 35
3. Gewichtung unterschiedlicher Titigkeiten ..............cocoviiiiiiiiia.. 37
2) AlIgEMEINeS .........iuiiiiiiiii e 37
b) Quantitative Betrachtung ... au o i 37
¢), Qualitative Betrachtung ... @y . covvieniiiiiiiini e, 38

d) Verklammerung durch Arbeitsergebnisse und

Zusammenhangtatigkeiten... ... Lo L L e 38
4. Bedeutung von, Tatigkeitsbeispielen ..o ot i v e 42
a) Begrift ... 42
b) Gestaltungsmoglichkeiten) /L L L AR L L L 43
dBedenthg \\_ L LA NCL LLI/OALN L/ LA INND L 43
5. Referenzzeitraum fiir die Eingruppierung ............oocoeveniiiiiniannen.. 45
a) Bedeutung ... ..o 45
b) Fehlende Regelung und Auslegung ...........c.ccooiiiiiiiiiniiinnnn... 45
¢) Gestaltungsmoglichkeiten ...............oooiii 45
6. Entgeltstufen innerhalb der Entgeltgruppe .............cooiiiiiiiiiiii. 47
a) Begrift und Bedeutung ... 47
b) Gestaltungsmdglichkeiten ................ooiiii 47
7. Voriibergehende THtKEIteNn ......c.ouiiuieiiiiiiiiiiiiiiiiniee e 51
a) Bedeutung ... ..o 51
b) Gestaltungsmdglichkeiten ...........c.oooiiiiiiiiiiiii 52
8. EntgelthGhe ... 53
9. Beispiel eines Entgeltgruppensysterns .. ....c.vuveiueunininiinininninenannenes 54
IV. Anwendung des Entgeltgruppensystems ..............cccoeeviiiiiiiiiniiniiin.. 55
1. Ein- und Umgruppierung ..........oeeuineneniniiieaie e 55
2. Abgrenzung bei abweichender Leistungsgewihrung .................c....c... 56
a) Abweichung zu Gunsten des Arbeitnehmers ...................... 56
b) Abweichung zu Lasten des Arbeitnehmers ................cooooiaie. 57



Inhaltsverzeichnis

§ 4. Die Eingruppierung im o6ffentlichen Dienst nach der Entgeltordnung
des TVoD-VKA

A. Die Grundsitze der Eingruppierung (§ 12 TVED) .....ccocviiiiiiiiiniiiiiniiinent, 61
I. Grundsatz der Tarifautomatik ... 61
II. Die ,,gesamte auszuiibende Tatigkeit™ ... 63
III. Die Bedeutung der Ausbildung ... 64
IV. Das Eingruppierungsverfahren ...........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 65
1. Der Arbeitsvorgang .............ccoiiiiiiiiiiiiiiii 65
2. Prozessuales ... 69
V. Fallbeispiele ...o.oueniniei i 70
B. Die Eingruppierung in besonderen Fillen (§ 13 TVOD) .........cccooviiiiiiiiinn.n. 73
C. Voriibergehende Ubertragung einer hoherwertigen Titigkeit (§ 14 TVGD) ........ 74
D. Das Tabellenentgelt gem. § 15 TVSD — Allgemeines ..........c.coeeveviiiiiiininnene. 77
E. Zeit- und leistungsabhingiger Stufenaufstieg gem. §§ 16, 17 TVSD ................. 78
E Das Leistungsentgelt gem. § 18 TVOD .......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee, 79
G. Exkurs: Die korrigierende Riickgruppierung ...........c.oooeoeviiiiiiniiiiniiiiae, 80
H. Die Entgeltgruppen und ihre Titigkeitsmerkmale .....................oo. 80
L. Einfiihrung und Uberblick .............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 80
II. Die grundsitzlichen Eingruppierungsregelungen (Vorbemerkungen) ......... 82
1. Vorbemerkung Nr. 1: Vorrang Spezieller Tatigkeitsmerkmale .............. 82
2. Yorbemerkung Nr. 2: Titigkeitymerkmale mit Anforderungen in der
PEISON ovn i 83
3. Vorbemerkung Nr/3: Wissenschattliche Hochschulbildung................ 85
4. Vorbemerkung Nr. '4: Hochschulbildung' ... .ct.. mn v bt 86
5. Vorbemerkung Nr. 5: Anerkannte Ausbildungsberufe ....................... 86
6. Vorbemerkung Nt 6; Ubergangsregélungen, zu in det DIDR
erworbenen/Abschliissen’ L. L L L LA L L 87
7. Vorbemerkung Nr. 7: Ausbildungs- und Priifungspflicht ................... 87
8. Vorbemerkung Nr. 8: Geltungsausschluss fiir Lehrkrifte .................... 87
9. Vorbemerkung Nr. 9: Unterstellungsverhaltnisse ...............cocooinini. 88
10. Vorbemerkung Nr. 10: Stindige Vertreterin und Vertreter ................. 89
III. Teil A — Allgemeiner Teil .......cooiiiiiiiiiiiiii 89
1. Die Allgemeinen Titigkeitsmerkmale ..................c 90
a) Entgeltgruppe 1: Einfachste Titigkeiten .............cccocoiiiiiiiiiniia... 90
b) Entgeltgruppen 2 bis 9a fiir handwerkliche Titigkeiten .................. 92
¢) Entgeltgruppen fuir Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst und
AuBendienst ... 98
d) Entgeltgruppen 13 bis 15 .........oooiiiiiiiiii 116
2. Die Speziellen Titigkeitsmerkmale ..........c.ooooiiiiiii .. 122
a) Beschiftigte in der Informations- und Kommunikationstechnik ....... 122
b) Ingenieurinnen und Ingenieure ............c.cocoviiiiiiiiiiiniiiiininean.. 123
IV. Teil B — Besonderer Teil: Ein Uberblick ............cooiiiiiiiiiiiiiniiiiinnn. 125

§ 5. Vergiitung von Uberstunden, Reise- und Umkleidezeiten

A. Vergiitung von UDberstunden ..................cc..oeiiiiiieeeiiiiee e 127
LoBegrif .o 127

I1. Vergiitungspflicht von Uberstunden ...............ccocoeeeiiiiiiiiiinaneiiin... 128

1. Objektive Verglitungserwartiing .. ... c.c.eeeeeuenenerneneneinenanaenenennen 128

Xl



Inhaltsverzeichnis

2. Subjektive Verglitungserwarting ............c.coeuveeieeuninenieneneunenenennenes 129

I1I. Abgeltung von Uberstunden ...................ouuiieeeiiiiiiiiiieeaeeiiiieeeeee 129

1. ATDEIESVEITIAZ . uetiteit ittt 129

a) Transparenzgebot ........ ... 129

D) GIENZEN . .ueniniii e 130

2. Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag ...........cccovviiiiiniiininiiiiniiinnen., 131

B. Vergiitung von Reise- und Umkleidezeiten ...........c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiininn... 132

L Begriff ... 132

I1. Vergtitungspflicht von Reise- und Umkleidezeiten ................coooeeiina.e. 132
1. Fremdniitzigkeit als Voraussetzung der Einbeziehung in das

Synallagma ... 133

2. Verglitungserwartling ..............oououiuteiuinin it aaaeaeenanens 134

3. Weitere VOrauSSEtZUNZEIL ... ...uuuuuininiiiiiiiiiiiiiiieeeieieeeeeeaen 134

III. Abgeltung von Reise- und Umkleidezeiten ..............coooviiiiiiiiiin.. 136

1. ATDEIESVETEIAZ . veeiteeie e 136

Q) GrUNASALZ «.onenetii 136

b) Transparenzgebot .......c.vuiiiuiii it 137

2. Betriebsvereinbarung, Tarifvertrag ...............c.cooooiiiiiiiiiiiiii... 138

§ 6. Generelle Flexibilisierungsinstrumente

A. Individualrechtliche Gestaltungen .............ccoooiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiniiieeas 140
L. Einmalleistungen: Reichweite und Grenzen der Gestaltung freiwilliger

Entgeltbestandteile ..................o b Lo 140
1. Freiwilligkeit von Entgeltbestandteilen .........................o 140
2. Kein laufendes Arbeitsentgelt .1oi.......................... L 143
3. Einmalige Leistungen .....0.... bbb Al b 148
4. Wiederkehrende LeiStUNZEN .. iui. et iusieeeseshan e fasnsan s oabaseeneenennens 149
5. Reichweite des Freiwilligkeitsvorbehalts ...........cooooiiiiiiii, 151
a)-Totalvorbehalt = g o b b b A R e T bk 151
b) Freiwilligkeitsvorbehalt hinsichtlich des\Anspruchsgrundes'.............. 153
c) Freiwilligkeitsvorbehalt der Hohe nach ... 155
6. Erklarung des Freiwilligkeitsvorbehalts ..., 156
a) Leistungen mit kollektivem Bezug ...........c.ooooiiiiiiiiii, 156
b) Konkreter oder pauschaler Freiwilligkeitsvorbehalt ....................... 158
¢) Individualabreden (§ 305b BGB) .....ccoviiiiiiiiiiii 159
d) Sonstige individuelle Zusageformen ..................cooiL 161
e) Zeitpunkt und FOrm ...........ooooiiiiiiiiiiiiiii 162

f) Qualifizierte Schriftformklausel anstelle des pauschalen
Freiwilligkeitsvorbehalts? ........ ... 163
II. Befristung und Bedingung von Entgeltbestandteilen .........................c... 164
1. Abgrenzung zu Einmalleistungen ...............c.ooocoiiiiiiiiiiii. 164
2. Rechtliche Grenzen .............cocovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 165
a) PriifungsmalBstab ... 165

b) Flexibilisierungsinteresse fiir die Befristung von

Entgeltbestandteilen ... 166
¢) Transparenzkontrolle ... 169
II1. Anderungsvorbehalte .................oiieieiiiiiiiiee e 170
1. Begriff und Abgrenzung .................ooo 170
2. Widerrufsvorbehalt ..........coooiiiiiiiiiii 171
a) Bedeutung ... 171
b) Inhalts- und Transparenzkontrolle ..............oooviiiiiiiiiiiiiiinnnn.. 171
¢) Austibungskontrolle ... 177

Xl



Inhaltsverzeichnis

3. Bezugnahme auf externe Regelungswerke ...............c.coooiiiiiiin,
a) Dynamische Bezugnahme auf Tarifvertrige ...........c.c.cocooiiai.

b) Dynamische Bezugnahme auf einseitige Regelungswerke des

ATDEIEZEDETS .uitititit i

¢) Dynamische Bezugnahme von Betriebsvereinbarungen ...............

4. Direktionsrecht ............ocoiiiiiiiiiiii e

IV. Zulagen und Zuschlige ............oooooiiiiii
1. Funktionszulagen .............oouviiiiiiniiiniiiii e

a) Anknipfungspunkte ...

b) Quantitative GIrenZen .............oeueuiuiuiuininiiaaiaaaaananannns

¢) Auflésende Bedingung/Befristung ...........c.cooeviiiiiiiiiiiiii..

d) Auswirkung auf Direktionsrechte .............coooiiiiiiiiiiiiiiiin...

2. Leistungszula@en .........c.ouiiiuiiiiiii e

a) Anknipfungspunkte ...........ooiii

b) Angemessenheits- und Transparenzkontrolle .................c.cooiii.

3. Erschwerniszulagen ..........c.oooiiiiiiiiii e

a) Ankniipfungspunkte ............oooiiii
b) Rechts-, Angemessenheits- und Transparenzkontrolle ................
. Sonstige Zulagen und Zuschlage .................
5. Anrechnung tibertariflicher Zulagen .............c..cocoiii,
2) Bedeutung .......oooouiiii
b) Angemessenheits- und Transparenzkontrolle .................c.coooiie.

S~

B. Besonderheiten kollektivrechtlicher Gestaltungen iu. ...

I. Einmalige, befristete oder auflésend bedingte Leistungen durch

Tarifvertrag ... i B
II. Einmalige, befristete oder auflgsend bedingte Leistungen durch

Betriebsvereinbarung ..o L
III. Anderungsvorbehalte durch Tarifvertrag oder Betriebsvereinbarung .......
IV. Regelungsabreden ... y. e rnien oot seesei e paee ss e s e eee e smae e e eee

§ 7. Betriebstreueleistungen

A. Betriebstreueleistungen im Individualarbeitsrecht ...
L. Begriff und rechtliche Grenzen ............c.coooiiiiiiiiiiiiii

1. Abgrenzung und Leistungszweck ...........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..

2. MaB3gabe vergangenheits- oder zukunftsbezogener Betriebstreue ......

3. Bindung durch die aufgestellten Anspruchs- und

KiirzungsvoraussetzZungen ................ooooiiiiiinininiiiiiiieannn,

4. Rechtliche Bedeutung der Differenzierung vergangenheits- oder

zukunftsbezogener Betriebstreue ...

a) Vergangenheitsbezogene Betriebstreue .............coooviiiiiiin.
b) Zukunftsbezogene Betriebstreue ..............occ,
5. Leistungen mit Mischcharakter ...............c.cocii
CBindungsdauer ..o
a) Riickzahlungsklauseln .............coooiiiiiiii
b) Stichtagsklauseln ...........ooooiiiiiiiiiiiii
. Quantitative Grenzen fiir Betriebstreueleistungen .........................
. Variabilisierung der Anspruchshdhe ...
.Beendigungsgrund ...

[®)}

O O 00

. Behandlung von Ruhenszeiten oder sonstigen Zeiten ohne aktive

Erbringung einer Arbeitsleistung .............ooeoiiiiiiiiiiiiiiii.
11. Transparenzkontrolle ......... ..o

X1l



Inhaltsverzeichnis

II. Flexibilisierungsméglichkeiten dem Grunde nach .............................. 214

1. Einmalige LeiStungen .............o.oiiuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeen, 214

2. Widerrufsvorbehalte ... 215

B. Besonderheiten kollektivrechtlicher Gestaltungen ...................c.coo. 216
L. Betriebsvereinbarung ............cooviiiiiiiiiiiiiiiiii 216

T TarifVertrag ......o.ouiniu e 217

§ 8. Erfolgsabhingige Leistungen

A. Erfolgsabhingige Leistungen bei geltenden Zielen ...............c.cooiiiiiiiiai. 221
L. Erscheinungsformen ... .....o.ooiiiiiiii e 221
1. Tantiemen ... 221
2. Bonus-, Primien- und sonstige Sonderzahlungen ............................ 223
II. Rechtliche Grenzen ..............c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 224
1. Unerheblichkeit der Méglichkeit einer Einflussnahme .................. ... 224
2. Grenzen des Bezugszeitraums und Bindungswirkung ........................ 224
a) Zielsetzung und Bezugszeitraum .............coveveuiiiiiiiiiiiiiiinennnn. 224
b) Arbeitnehmerbindung fiir den Bezugszeitraum und
Stichtagsregelungen ...........oooviiiiiiiiiiii 226
3. Rahmen- und ausfiillende Einzelregelungen ..................c.coooiiione. 229
4. Erreichbarkeit der Ziele ... 232
5. Zielvereinbarungen ............coooiiiiiiiiiiii 232
a) Grundsitze der freien Entgeltvereinbarung ....................... 232
b) Transparenzkontrolle ...l foih 234
6. Zielvorgaben ... 235
1) Billigkeitskontrolle bei einseitigem Leistungsbestimmungsrecht ....... 235
b) Grenzen des Direktionsrechts bei titigkeitsbezogenen Zielen ........... 236
¢) Bedeutung des Direktionsrechts bei wirtschaftlichen Zielen ............ 236
d) Erreichbarkeit der Ziele .........ccoooiiiiiiiiiiiiii 237
e)-Gewichtung den Ziiele 1. oo got b A i o b e bR b e e 238
7. Zeitpunkt der\Festlegung der Ziele ... /0Ll 239
8. Anpassung bestehender Zielvereinbarungen oder -vorgaben im
laufenden Bezugszeltraum ..........cooieiiiiiiiiiiiiie e 240
a) Interessenlage .........ocoiuiiiiiiii 240
b) Anpassungsanspriiche ... 241
¢) Anpassung von Zielvorgaben .............co.cociiiiiiiiiiiiii 242
d) Anpassung von Zielvereinbarungen ..............c..oocoiiiiiiii, 242
9. Exkurs: Rechtsfolgen unterbliebener bzw. fehlerhafter Zielvereinbarung
oder —vOrgaben ... 245
a) Fehlen einer Zielvorgabe oder Zielvereinbarung .......................... 245
b) Fehlerhafte Zielvorgaben oder -vereinbarungen ........................... 251
10. Arbeitsunfihigkeit und sonstige Fehlzeiten ....................c..ol. 253
a) Gestaltungsmoglichkeiten .............oooiiiiiiiiiiiiiiiii, 253
b) Fehlende Gestaltung ...............cooiiiiiiii 260
III. Gestaltung von Zielvereinbarungen ...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 261
1. Rahmen- und/oder Einzelvereinbarungen ...............c...c.oo. 261
a) Undurchfiihrbarkeit bei abschlieBender Dauerregelung .................. 261
b) Kombination aus abstrakter Rahmen- und ausfiillender
Einzelregelung ......... ..o 262
2. Gegenstand der Zielkomponenten ...............coeoveviuiiniiiiiniinninin... 265
3. Gewichtung der einzelnen Zielkomponenten .......................o...... 267
4. Bezu@SZeItrallil ........ovuuniniiniie e 269
5. Bemessung der Ziele und Graduierung der Bewertung ..................... 270

XIv



Inhaltsverzeichnis

6. Feststellung der Zielerreichung .............c.cooiiiiiiiiiiiiiiii, 273
7. Entscheidungszustindigkeit ...............cooooiiii 273
IV. Weitere Flexibilisierungsmoglichkeiten .............coooiiiiiiiiiiiiiii. 275
1. Einmalige LeiStungen ...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e, 275
2. Widerrufsvorbehalt ... 276
B. Einseitige Leistungsbestimmung ohne geltende Ziele ........................oo.. 280
I. Vorbehalt einseitiger Leistungsbestimmung ............ccoevueuiiiiinininininnnn.. 280
II. Abgrenzung zu Zielvorgaben ... 281
III. Vertragskontrolle bei der Vereinbarung einseitiger

Leistungsbestimmungsrechte ............ooeoeiiiiiiiiniiiniiiieeeea 281
IV. Austibungskontrolle ... 283
V. Bedeutung von Bonuspools ...........c.c.iuviiiiiiniiiii e 285
VI. Prozessuale Besonderheiten ..................ooooi 286
C. Betriebswirtschaftliche Ankniipfungspunkte fiir Unternehmenskennzahlen ........ 287
I. Ausprigungen variabler Vergiitungsmodelle ...................o 287
1. Qualitative ,,Kennzahlen® ... ... ... 287
2. Quantitative ,,Kennzahlen® ........ ... 288
a) Vereinbarungen mit Bezug zu quantitativen Bezugsgrofien ............. 288
b) Bezugnahme zum Rechenwerk ..., 288

¢) Besonderheiten bei Anwendung von HGB-bezogenen
KenngroBen ......ouuiuiuiii e 289

d) Besonderheiten bei Anwendung von IFRS-bezogenen
KenngroBen ..........ooviii @i il 290
¢) Beriicksichtigung auBlerordenglicher Aufwendungen und Ertrige ...... 291
f) Verwendung von Kennzahlen oder anderen BezugsgroBen. ............. 291
3. Auswirkungen der ESG/CRSD Berichterstattung .. L.l oonnnn. 292
a) Nachhaltigkeitsberichterstattung ... ..io. . oishe. 0 S i eeenennnn 292
b) Einfithrung einer Berichterstattung .......oi......ccoooiiiiiiii.. 292
¢) Umsetzung von|Zielen| ... /0 L L AR L L 292
4. Berticksichtigung verschiedener Bezugsgrofien ... L. 293
II. Grenzen variabler Kennzahlenmodelle ... 293
1. Retrospektiver Bezug ...........cooiiiiiiiiiiiii 293
2. Moglichkeiten, zukunftsbezogenen Erfolg zu ,,vergiiten® .................. 293
3. Eingeschrinkte Riickforderungsmdoglichkeit ...................o. 294
III. Laufzeiten von variablen Vergiitungsvereinbarungen ............................. 294
IV. Bilanzielle Abbildung variabler Vergiitungen ...................cc.ccocooin. 295
V. Typische verwendete Kennzahlen .............c.ooooiiiiiii. 296
1. Méglichkeiten und Grenzen von Kennzahlensystemen ..................... 296
2. Unternehmenserfolgbezogene Kennzahlen .......................o.. 296
a) Umsatzrentabilitit oder Umsatzrendite ..............coooviiiiiiiiiiiinia... 296
b) Eigenkapitalrentabilitdt ................ooooiii 297
¢) GesamtkapitalrentabilitAt ............ooooiiiiiiiiiiiiiii 298
d) Abwandlungen ... 298
VI. Kennzahlen fiir besondere Unternehmensbereiche ............................ 299
1. Beschaffungsbereich/Einkauf ............c.coiiiiiiiii, 299
2. VerwaltungskoStern ...........o.vuiiuiuiiiiiiiii e 299
3. VertriebSKOStEIL . vuvuti it 300
4. Entwicklungskosten bzw. Bereiche mit hohem Innovationsanteil ......... 300
VIIL Mischkennzahlen ... 301
1. Return on Investment (ROI) ... 301
2. Return on Capital Employed (ROCE) .........coooiiiiiiiiiiiiiiii... 302
3. Economic Value Added (EVA) ..o 302



Inhaltsverzeichnis

VIII. Besondere Kennziffern ...........c.ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 303

1. Startup-Unternehmen ... 303

2. Unternehmen in Krisensituationen ..............cccoveveuienininiininennencnn.. 303

3. Ergebnis je Aktie/Anteil ... 303

4. Verschuldungsgrad ..........c.ooiiiiiii 304

D. Auskunftsanspruch des Arbeitnehmers bei zielerreichungsabhingigem Entgelt .... 304
E. Uberblick: Besonderheiten flir Banken und Versicherungen .......................... 305
L. Institutsverglitungsverordnung ...............cooeiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiia e, 305

1. AlIGEMICINES . o.vititeeit et 305

2. Keine Anwendung auf tarifliche Leistungen ........................ooa.e. 306

3. Bedeutung der Geschifts- und Risikostrategien ..............c.cocoeveenn.. 307

4. Begrift des variablen Entgelts iSd InstitutsVergV .............coooiiiiiint. 307

5. Anreizfunktion und Fehlanreize .................... 308

6. Angemessenes Verhiltnis von Entgeltkomponenten ......................... 309

7. Bedeutende INStitute ...............ooiiiiiiiiiiiiiii 309

8. Anpassung bestehender Vereinbarungen ................c.cooooiiiiii.. 310

II. Versicherungsverglitungsverordnung ............c.ooeoiiiiiiiiniiniinininininin.n. 310

FE Besonderheiten erfolgsabhingiger Leistungen im Kollektivarbeitsrecht .............. 312
L. Betriebsvereinbarung ...............coooiiiiiiiiiiiiiiiiii 312

0 B D 18 2 = 314

§ 9. Anwesenheitspramien und Retention Boni

A. AnwesenheitsPramien .............oo.iuiiiimi it 316
I. Grundlagen ........................... B 316
1. Defimition & L. .. ids e b e A 316
2. Sozialpolitische Einordnung ... 1ol i e et e 316
3. Gestaltungsmoglichkeiten ...l 317
4. Angpruchsgrundlagen oyt b e o b b A B o e B R s T 320
a) Kollektivyertragliche Anspruchsgrundlage,..../......0. L . 320
b) Individualvertragliche Anspruchsgrundlage ............................... 321
5.8t0rfdlle ..o 322
II. Rechtliche Grenzen der Gestaltung von Anwesenheitsprimien ................ 323
1. Gleiche Behandlung von Kiirzungsvereinbarungen und
anspruchsbegriindender Gestaltung .............ccooviiiiiiiiiiiii. 323
2. Anerkennung von Anwesenheitspramien .................c.ococeiiiiiii... 324
3. Kontrolle Allgemeiner Geschiftsbedingungen (AGB) (§8§ 305 ft.
BGDB) o 324
4. Mafregelungsverbot nach § 612a BGB ............cooiiiiiiiiiiiiiiin, 325
5. Kiirzungsgrenze flir Sondervergiitungen bei Arbeitsunfihigkeit nach
S4aEFZG (i 326
a) Entwicklung der Rechtsprechung ..............o.cocoiiin. 326
b) Sondervergiitungen vs. laufendes Arbeitsentgelt ........................... 327
¢) Kiirzung bei Arbeitsunfihigkeit auerhalb des Entgeltfortzahlungs-
ANSPIUCKHS ottt 332
d) Berechnung der Kiirzung der Anwesenheitsprimie ....................... 333
6. Kiirzungsgrenzen bei sonstigen Storfillen ..............ocooiiiii. 334
a) Geltung von KUrzungsgrenzen ................c.coocoeiiiiiiiiiiiniann.. 334
b) Elternzeit, Pflegezeit, Wehrdienst .............cccooviiiiiiiiiniiinnin... 334
€) MULLEISChULZ «.o.vuitiiii i 335
d) Urlaub oo 335
€) Freistellung .......ooiiiiii 336

XVI



Inhaltsverzeichnis

£) KUrzarbeit ...o.ouieieie i 337
@) Streikteilnahme ... 337
h) Unentschuldigte Fehltage ............coooiiiiiiiiiii 338
7. Mindestlohn ....... ... 338
III. Mitbestimmung des Betriebsrats ...... ... 339
IV. Steuer- und Sozialversicherungspflicht .............c..cocoiiiiiiiiii. 340
B. Retention Bonus (Haltepramie) ........cooiiniiiniiiiii e 340
L Grundlagen ... 341
1. Begriffe ..o 341
2. Anwendungsfille ... 341
BUZIWECK oot 342
II. Rechtliche Grenzen der Gestaltung eines Retention Bonus .................... 343
1. Stichtagsregelungen und AGB-Kontrolle ..................c.co. 343
a) Zweck von Stichtagsklauseln bei Retention Boni ........................ 343
b) Rechtsprechung des 10. Senats des BAG .........cccovviiiiiiiiin... 343
¢) Retention Bonus zur Belohnung der Betriebstreue ...................... 346
d) Rechtsfolge unwirksamer Stichtagsklauseln bei Retention Boni ....... 348

2. Ausnahmen: Wirksame Stichtagsklauseln bei leistungsabhingigem
Retention Bonus? ... 349
III. Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats ..., 351
IV. Steuer- und Sozialversicherungspflicht ..., 352
V. Sonderkonstellationen zu Halteprimien ...........c..cocoeiviiiiiiniiiiiniiin.. 352

§ 10. (Mindest-)Entgelt nach detm Mindestlohngesetz (MiLoG)

A. Geltungsbereich des MiLoG .............. | (PR 356

L Einfiihrung ... 4 d A 356

I1. Ubergangsvorschriften ... ..otk ltibes o ent et s s b e 357

III. Verhaltnis zu anderen Mindestentgelten ........ioi.coooviiiiniiiiiniiinin... 358

1. Mindestlshng nach AEntG und AWUG 5. . 5 e 5oebe b b e e s eeeeeeeenns 358

2. Landesrechtliche Regelungen. ... ... 000 359

IV. Rechtsnatur des Mindestlohnanspruchs ... 360

1. Rechtsnatur des Mindestlohnanspruchs .................oc. 360

2. REChESIOIZE vt 360

3. Sittenwidrigkeitsgrenze (§ 138 BGB) ..........ccocoiiiiiiiiiiii 361

a) Sittenwidrigkeitsrechtsprechung ............c.coooviiiiii i, 361

b) Anwendbarkeit neben MIiLOG ........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieen 362

B. Mindestlohnpflichtige Zeiten .........ccooviiiiiiiiiiiii e 363

L[ Leistungsverglitung ...........c.iuiuiuiuititititit it 363

II. Arbeitsbereitschaft, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft .......................... 364

III. Zeiten der Nichtarbeit ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 365
1. Feiertage, Arbeitsunfihigkeit infolge Krankheit, voriibergehende

Verhinderung nach § 616 BGB .......c..cooiiiiiiiiiiiiiie 365

2.0raub .o 366

3. ANNANMEVEIZUZ ..ouvnititiii i 366

AUPaUSEI ..o 367

IV. Wege- und REISEZEIEEI ...vutuininininiii et 367

1. WegezZelt ..o 367

2 REISCZEIE .uititiit it 367

V. Umbkleidezeiten, RIUStZEILEN .. ..ouuiiee et e 368

VL UDBEIStUNAEN ....oiiieee e 369

XVII



Inhaltsverzeichnis

C. Mindestlohnrelevante Entgelttatbestandteile ...............cocoiiiiiiiii. 370
L. Filligkeitsregelung des § 2 Abs. 1 MiLoG ...........cocoiiiiiiiiiiiiiin.. 370
I1. Mindestlohnwirksame LeiStungen ...........cuveiuiuiiniunininiiiiiiiiiieanenes 371
1. Rechtsprechung des BAG ............oooiiiiiiiiiii 371
a) Unwiderrufliche Leistung ............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea, 372
b) Erfilllungszeitpunke .........coeuiiiiiiiiiiii 372
c) Ohne Ruiicksicht auf die tatsichliche Arbeitsleistung ..................... 373
d) Kraft Gesetzes geschuldete Leistungen .............cocoeveveuieienininnenes 373
2. Darlegungs- und Beweislast ................oocoi 373
3. Einzelne Vergiitungsbestandteile ............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiniiniin. 374
a) Leistungen mit Erfillungswirkung ... 374
b) Leistungen ohne Erfillungswirkung ...............coon. 376
4. Kritik an der Entgelttheorie ............ooooiiiiiiiiiiii 377
5. Priifpraxis des Zolls .........oooiiiiiiiiiii 378
D. ArbeitsZeitkOnto «...uiut ittt 378
I. Ausgestaltung des Arbeitszeitkontos nach § 2 Abs. 2 MiLoG ................... 379
II. Voraussetzungen nach § 2 Abs. 2 MiLOG .......ocoiiiiiiiniiiiiniiiiii 379
III. Ausgleich des ArbeitszeitkOntos ............cocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes 380
IV. Minijobber/geringfligig Beschiftigte ...........c.coooiiiiiiiiiiiniiiiniin.. 381
E. AusSChIUSSTTISEEI .. ouetiee e 382
L. Regelung des § 3 MILOG ......iuiiiiiiiiiiiii e 382
II. Rechtsprechung ... .. ... 383
E Anwendungsbereich des MiLoG .......... 0 i 384
I. Arbeitnehmer iSd § 22 Abs. 1 MILOG ...........ccooiiiii i 384
1. Selbstindige, Arbeitnehmerdhnliche Personén; Heimarbeiter “5........... 385
a) Selbstandige ... 385
b) Arbeitnehmerihnliche Personen ......0.. . 0 i 387
O & (S e T o1 11 U EPP PP 388
2. Auszubildende 1Sd BBiG oder vergleichbare \praktische Ausbildung ...... 389
3. Werkstudenten ... . 390
4. Diplomand, ,,Masterand* und ,,Bachelorand® ............................ 390
5. Volontir, TIalNee .......cueinei ittt e e e e 391
6. FamilienangehOrige .........ooiuiiiiiiii i 392
7. Einftihlungsverhiltnisse, Schnupperarbeitsverhaltnis .......................... 392
8. Strafgefangene ..........oiiiiiiiii 392
IT. PraktiKanten .......o.o.oiiiii 392
1. PlichtpraktiKUm .....ooovuiuiiii 393
2. Orientierungspraktikum ... 395
3. Freiwilliges Praktikum ..o 396
4. EinstiegsqualifiZIertung .........c.ooviuiuiiiiiniiiiiei e 398
5. Duale Studienginge/berufsbegleitende Studien ................c.ocoienl. 398
6. Uberschreitung der Praktikumsdauer, Kombination der
Ausnahmevorschriften, Aufspaltung des Praktikums und
UnterbrechUngen ..........ooiiuiiiiiiiiiiiii 399
II. Kinder und Jugendliche ................c 402
IV. Zur Berufsausbildung Beschaftigte ............coooiiiiiiiiiiiii, 402
V. Ehrenamtlich THtGE «...vviuiiiniii e 403
VI Langzeitarbeitslose ..............ocoiiiiiiiiiiiiiiiiii 403
VII. Rechtsfolge der Ausnahmevorschriften .............c.oocoiiiiiiiii. 404
G. Besonderheiten bei BranchenmindestlShnen ..., 405
L FAIGKEIE .o 405

XVl



Inhaltsverzeichnis

II. Erfullungswirkung von LeiStungen .............oocoeviiiuieniiiiiniinnininnnenes 405

Kapitel 3. Unternehmerische Beteiligungsmodelle

§ 11. Mitarbeiterbeteiligung

A, Einflhrung ... 409
B. DirektbetelliGUIE .. e.ovnininitii i 412
I. Grundlagen der Direktbeteiligung ...............cocoooi 412
I1. Finanzierung der Direktbeteiligung ............ocooiiiiiiiiiiiiiiiiia, 414
1. Darlehensfinanzierung der Mitarbeiterbeteiligung durch das
Unternehmen ...........ooiiiiiiiiii i 415
2. Darlehensfinanzierung der Mitarbeiterbeteiligung durch Dritte ........... 416
3. Beteiligungsgewihrung unterhalb des Marktpreises .......................... 417
4. Sonderfall: Gewihrung sog. Hurdle Shares ..................cc.cocoiiiiiiiii.. 417
5. Steuerliche Aspekte der Finanzierung von Direktbeteiligungen ........... 418
a) Darlehensfinanzierung durch das Unternehmen, die Gesellschafter
0der DIILe .....o.iitiii i 419
b) Steuerliche Aspekte der Uberlassung von Anteilen unterhalb des
IMAATKEPTEISES vt etet ettt et e 421
c) Steuerliche Aspekte der Uberlassung von Hurdle Shares .................. 424
6. Vermeidung der ,,Dry Income‘“~-Besteuerung durch die Einfiihrung des
§ 192 EStG .ot 427
2) EINleItung .......ooouiiiuini i 0 e e 427
b) Die Voraussetzungen des § 192 EStG ... 427
¢) Die steuerlichen Auswirkungen des § 192 EStG .....an.......o.oil, 429
d) Beurteilung der Praxistauglichkeit von:§ #19a EStG cun....cvin........... 432
III. Aktiengesellschaft ....0... Ll . o 433
1. Bérsennotierte Aktiengesellschaften ..o i Lo L L 434
a) Kapitalerh6hung im Rahmen einer Hauptversammlung ................ 434
b) Kapitalerhéhung-aus genehmigtem-Kapital | .0 434
¢)Stock Options-und bedingtes Kapital’ .10 b L 436
d) Wandelschuldverschreibungen ... 437
e) Verkauf von AKHEN .......oooiiiiiii 438
f) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ........................ 439
2) Restricted Stock URIES .....ovuiuiuiiniiiiiiiiiiii e 440
h) Kapitalmarkt- und wertpapierrechtliche Restriktionen .................. 440
2. Nicht-borsennotierte Aktiengesellschaften ... 441
a) Kapitalerh6hung im Rahmen einer Hauptversammlung ................ 441
b) Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital ....................o.. 442
c) Stock Options, Wandelschuldverschreibungen und bedingtes
Kapital ..o 442
d) Verkauf von AKEEn .........oiiiiiiii e 443
e) Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ........................ 443
f) Kapitalmarkt- und wertpapierrechtliche Restriktionen .................. 446
g) Konsortialvertrag bzw. Aktionirsvereinbarung .............c.c..cocoeeeat. 446
3. Steuerliche Aspekte der Direktbeteiligung von Mitarbeitern an
Aktiengesellschaften ...........ooooiiiiii 447
a) Allgemeine Grundsitze ................cooiiiiiiiiiii 447
b) KapitalerhGhung .............ooiiiiiiiii 447
¢) Gewihrung der Anteile an den Mitarbeiter ..............c.coooviiiiiat, 448
d) Laufende Beziige aus den Mitarbeiter-Aktien ....................co.o.o... 449
e) Beendigung der Mitarbeiterbeteiligung ............c.ocooiiiiiiii. 450



Inhaltsverzeichnis

4. Steuerliche Aspekte zu AKtENOPLIONEN .......ouviieiuiininiiniiiiiienene, 451
IV.GIMDbH o 452
1. KapitalerhShung ..........coooiiiiiiiii 452
a) Erhohung des Stammkapitals nach § 55 GmbHG ........................ 452
b) Genehmigtes Kapital nach § 552 GmbHG ...............ccoiiin. 454
2. Optionsvereinbarungen ............ceuveiiuiiniiiiiniiiii e 455
3. Verkauf von Geschiftsanteilen ..................coo 456
a) Verkauf durch Altgesellschafter .............c.coooviiiiiiiiiii, 456
b) Ankauf eigener Anteile und WeiterveriuBerung durch GmbH ........ 456
4. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ..............ccococeenene. 457
a) Gestaltung der Riickiibertragungsverpflichtung ....................... ... 457
b) Begrenzung der Abfindung bzw. des Kaufpreises ......................... 460
5. Steuerliche ASPEeKte .....o.ieieiuiii i 461
V.GmbH & Co. KG .o 462
1. Beteiligung an KG und/oder phG .........ooociiiiiiiiiiii, 462
2. Mglichkeiten der Anteilsgewahrung ... 462
a) KapitalerhShung ... 463
b) Ubertragung von Kommanditanteilen .....................ccocecoouieenii. 464
) Optionsvereinbartungen ..............cooiiuiiiiiiniiiiiiiiiieeiean. 464
3. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses .............ccocoevnnint. 465
4. Steuerliche Aspekte ...........oiiiiiiiii 466
a) Steuerrechtliche Besonderheiten der GmbH & Co. KG ................. 466
b) Allgemeine steuerliche Grundsitze zu Personengesellschaften .......... 466
c) Gewerbliche Personengesellschaft ... ...l ... 467
d). Aufnahme neyer Gesellschaffer ... 469
¢) Ausscheiden aus der Personengesellschaft ..............coooceeoil. 470
f) Vermogensverwaltende Personengesellschaft ...... .. Lol 471
VI. Andere Personengesellschaften ... ..o b i i it 472
C. Treuhandmodelle ........ o ieiieeeeniesmuenyeseen et eas o eegeer ot e e e mme e e eeeees 472
L. Grundlagen fiir Treuhandmodelle ..o Lh il 472
IT1. Unterschiede zwischen Gesellschaftsformen .........0... 0.0 473
III. Rechtliche Ausgestaltung des Treuhandvertrages ......................o.. 474
IV. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ..............cocoeviiinint. 475
V. Steuerliche ASPeKte ......ouiuiuiiniii e 475
D. Beteiligungsmodelle iiber Beteiligungsgesellschaften ....................c.coi. 478
I. Grundlagen von Beteiligungen tiber Beteiligungsgesellschaften ................ 478
I1. Wahl der Beteiligungsgesellschaft ... 480
1. Kapitalgesellschaft ..........cooooiiiiiiiiiiii 480
a) Rechtliche Aspekte ....... ..o 480
b) Steuerliche Aspekte .........oiiiiiiiiiiiiii 481
2. Personengesellschaft ..............c.oo 483
a) Gesellschaft biirgerlichen Rechts und oHG ............coooiiiiiin, 483
b) Kommanditgesellschaft oder GmbH & Co. KG ..................o.o... 485
¢) Steuerliche ASPekte ........cooiiiiiiiii 485

III. Gesellschaftsvertrag/Gesellschaftervereinbarung der
Beteiligungsgesellschaft ... 486
IV. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses .............coocoeviiiinint. 487
E. Virtuelle Beteiligungen .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 488
I. Grundlagen von virtuellen Beteiligungen .............c.ccooviviiiiiniiinina... 488
II. Arten der virtuellen Beteiligung ................oooooiii 489
1. Volle virtuelle Beteiligung ............coveiiuiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiieeenn, 490

XX



Inhaltsverzeichnis

2. Exit-Erl0s-Beteiligung .........cuvuiiuiiiiiiiiiiin e 490

3. VEIWAESSEIUING ..ottt ittt 491

4. Virtuelle AnteilSOPLiOnen ..........c.euiuiuiiniuiuiiiiiniiiie e 491

III. Rechtliche Ausgestaltung virtueller Beteiligungsmodelle ........................ 492
IV. Verfahren bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ............c..cocoooviiininia... 493
V. Steuerliche Aspekte virtueller Beteiligungsmodelle ...............c.ooiini. 494
E Fremdkapital- und Mezzanine-Gestaltungen .............c.cocoeiiiiiiiiiiiininiiininn... 495
I. Grundlagen von Fremdkapital- und Mezzanine-Gestaltungen .................. 495
IT. Einfache Darlehen ... 496
1. Rechtliche Ausgestaltung ............ccoviiiiiiiiiiiniiiiii i, 496

2. Steuerliche Aspekte ....... ..o 496

III. Partiarische Darlehen ..........cocoiiiiiiiiiiiiii 497
1. Rechtliche Ausgestaltung ................cocoiiiiii, 497

2. Steuerliche Aspekte .........cooiiiiiiiiiiiiii 497

IV. Stille Beteiligungen und Unterbeteiligungen ...............cocovviiiiniiin.. 498
1. Rechtliche Ausgestaltung der stillen Beteiligung .....................oooe.. 498

2. Steuerliche Aspekte der stillen Beteiligung .............cooovviiiiiiiiiin.. 499

a) Typisch stille Beteiligung ...............coooiiiiiiiiiii 499

b) Atypisch stille Beteiligung ..........c.cooeiiuiiiiiiiiiiiiiiiiea, 500

3. Rechtliche Ausgestaltung der Unterbeteiligung .......................... 501

4. Steuerliche Aspekte der Unterbeteiligung ...........c.coovviiiiiiinn.. 501

Vo GenussTeChte ......iuiie it 502
1. Rechtliche Ausgestaltung ........... @80 @0 oo, 502

2. Steuerliche Aspekte ........ ... 503

G. Arbeitsrechtliche Aspekte .1 ..........cun. | R 506
I. Gleichbehandlungsgrundsatz:. ... . boe. i Lo L 506
I1. Restriktionen.des AGG L......odeit i i e it i i et 506

Kapitel 4. Grundsitze zu Entgelttransparenz und-Mitbestimmung des
Betriebsrats

§ 12. Gleichbehandlungspflichten und Entgelttransparenz

A. Arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsgrundsatz ..............cooociiiiiiiia. 509
I. Allgemeiner Gleichbehandlungsgrundsatz ......................o. 509
II. Gleichbehandlung nach Gruppen bei Einfiihrung neuer Entgelte ............. 512
III. Gleichbehandlung nach Stichtagen bei Einftihrung neuer Entgelte ........... 512
B. Transparenz von Entgeltsystemen und das Verbot von Entgeltbenachteiligung

wegen des Geschlechts ........ ... 514
L EInflRrung ..o 514

II. Weiter Entgeltbegrift — Allgemeine Einfithrung zur Entgeltdiskriminierung
wegen des Geschlechts ..o 515
1. BarleIStungen .........vuiuinini i 516
2. SachlelStungen ............oooiuiiiiiiiii i 516
3. Mittelbare VerglituUngen ...........ocueuiuiuiininiuniiiiinieieieeiiieeaenes 516
III. Unmittelbare Entgeltbenachteiligung ..................oooi.. 517
IV. Mittelbare Entgeltbenachteiligung .............cooooiiiiiiniiiiiiniiiinien. 517
V. Gleiche und gleichwertige Arbeit ................ooiiiiii 519
VI. Kriterien fiir eine Rechtfertigung unterschiedlicher Bezahlung ................ 521
VII. PositivmaBnahmen (§ 5 AGG) ...vviiiiiiiiii e 522
C. Pflicht zur Schaffung von benachteiligungsfreien Entgeltsystemen ................... 522
I. Begrift des EntgeltsyStems .....o.ouiuiuiuinininitit it 523



Inhaltsverzeichnis

II. Kriterien zur Vermeidung von Entgeltbenachteiligung .......................... 523

III. Privilegierte Entgeltsysteme ..............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 524
D. MaBnahmen nach dem Gesetz zur Férderung der Transparenz von

Entgeltstrukturen ..o 525

L. Ziel des EntgTranspG ....o.ouiniuiuiniiiii e 525

II. Individueller Auskunftsanspruch und Beteiligungsrechte des Betriebsrats ..... 526

III. Betriebliches Priifverfahren ..................... 527

1. Einfihrung ... 527

2. Anwendungsbereich des freiwilligen betrieblichen Priifverfahrens ........ 528

3. Inhalte des betrieblichen Priifverfahrens ........................ 529

4. Beteiligung des Betriebsrats ..............ocoooiiiiiiiiii 530

5. Mitteilung der Ergebnisse des betrieblichen Priifverfahrens ................ 531

IV. Berichtspflichten ... 531

§ 13. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei der Entgeltgestaltung

A. Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats ...........cooooiiiiiiiiiiiiiiiii, 536
L UBEIbHCK .. 536
II. Mitbestimmung bei Fragen der betrieblichen Entgeltgestaltung ................ 537
1. Inhalt des Mitbestimmungsrechts ...........c.oocoiiiiiiiiiiiii. 537
a) Kollektiver Tatbestand ...........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiie e 538
b) Entgeltbegriff ......c.oiiiii 538
¢) Mitbestimmungsfreier Dotierungsrahmen .....................c.. 539
d) Tarifvorbehalt .........cooiii b i 541
e) Betriebsverfassungsrechtlich fretwillige Gesamtvergiitung ................ 542
2. Entgeltgrundsitze ............... | TRy [T 542
a) Allgemeines ....io. oo bon e el 542
b) Entgeltgruppen und Eingruppierungsmerkmale .. ...l 543
€) Ecklonn ...ooiuii i 544
d)-Nebeneinander mehrerer Entgeltsystemen . . oo i rbn e 545
3. Eipmalzahlungen ... bbb 545
4. Mitbestimmung bei bestimmten Leistungsentgelten ......................... 547
a) Leistungsentgelte iSd § 87 Abs. 1 Nr. 11 BetrVG ............cooiiinne. 547
b) Mitbestimmung bei Leistungsentgelten .............cccooveuiiiiiinnenin... 547
5. Mitbestimmung bei Einfiihrung und Anderung gem. § 87 Abs. 1 Nr. 10
BetrVG .o 548
a) Mitbestimmung bei der Einfithrung ... 548
b) Mitbestimmung bei der Anderung ....................ccccviiiiiinnnnn. 551
6. Rechtsfolgen fehlender Beteiligung des Betriebsrats ......................... 555
a) Begrenzung der arbeitsvertraglichen Gestaltungsfreiheit ................. 555
b) Theorie der WirksamKeitsvoraussetzung .............ccoveeeueeinennennne. 556
III. Zustindigkeit der Einigungsstelle ................c.coi 557
IV. Flankierende Mitbestimmungsrechte .............c.coooiiiiiiiiiiiiniiiiniiinia.. 558
1. Verhalten der Arbeitnehmer im Betrieb ................... 558
2. Technische Uberwachungseinrichtungen ...................................... 560
3. BeurteilungsgrundSatze ..........ocoiuiuiitii e 562
4. Berufsbildung ... 563
a) Berufsbildung .........cocoiuiiiiiiii 563
b) Mitbestimmung bei der betrieblichen Berufsbildung ..................... 564
¢) Mitbestimmung bei der auBerbetrieblichen Berufsbildung .............. 565
5. Weitere denkbare Ankniipfungspunkte einer Mitbestimmung ............. 565

XXII



Inhaltsverzeichnis

B. Ausiibung der Mitbestimmung ...........ociuiiiiiiiiiiii e 566
I Regelungsabrede ......... ... 566
IT. Betriebsvereinbartngen ............c.viiuiuiiuiiiiiiiiiin e 567
1. Unmittelbare und zwingende Geltung ....................cc. 567
2. Zustandekommen ... 568
3. Rechtliche Grenzen .................c.oooiiiiiiiiii 570
a) Regelungssperre des § 77 Abs. 3 BetrtVG ..........oooooiiii. 570
b) Regelungsschranke des § 75 BetrVG .......ooiviiiiiiiiiiiniiinnnne, 572
c) Auslegung, TranSparenz ..............oocuiuiiiuiiiininiiiiiiiiiaaiennn. 574
4. Giinstigkeitsvergleich ... 574
5. Beendigung der Betriebsvereinbarung ..................coo 575
Q) BefTiStUNG ..o 575
b) Aufhebung ........oooiiiiii i 576
€) Klndigung ........coooiiiiiiiii 576
d) NachWirkung .......coouviiiiiiiii e 577
III. Zustindigkeitsverteilung zwischen Betriebs-, Gesamtbetriebs- sowie
Konzernbetriebsrat ......... ... 578
C. Betriebsverfassungsrechtliche Auswirkungen von (vormaliger) Tarifbindung ....... 580
L. Transformation tariflicher in betriebsverfassungsrechtliche
Entgeltgrundsitze ... 580
II. Betriebsverfassungsrechtliche Eingruppierung ungeachtet Tarifbindung ...... 580

Kapitel 5. Muster

A. Entgeltgruppensystem ..................... T RECI R 583
B. Uberstunden; ReiSezeiten .. av...... 45il. 1o uaii. . i 50 e oe e cihae e i eeenennns 585
C. Einmalige LeiStungen .......ioi. ..o il ioi it it ieha mm eeded s beee e eeneennn 586
D. Widerrufsvorbehalt ..................o 587
E. Befristete Leistungen, auflosende Bedingung ©..1/c0 0 b L 587
E Betriebsvereinbarungsoffene Vertragsgestaltung ...................ocoooiii.. 588
G. BetriebStreueleistungen ......c.ouuiuiei it 588
H. Tantiemevereinbartuig ..........c.ooiuiuiniuiui it 589
I. Rahmenvereinbarung zu einem Zielvereinbarungssystem .............................. 590
J. Betriebsvereinbarung zu einem Zielvereinbarungssystem ..................coceenan.. 593
K. Zielvereinbarung flir einen Jahreszeitraum ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 595
StichwortverzelChnis ............ooiiiiiiiii 599

XXl



beck-shop.de

DIE FACHBUCHHANDLUNG



