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Vorwort zur 6. Auflage

Seit der Veröffentlichung der 5. Auflage sind sechs Jahre vergangen. In dieser Zeit haben
sich das Arbeits- und Sozialrecht sowie die Arbeitswelt durch neue Technologien, moderne
Arbeitsstrukturen und krisenbedingte Anforderungen erheblich weiterentwickelt. Aufgrund
der positiven Resonanz, die das Buch als Arbeitshilfe für Personalabteilungen, Betriebsräte
und Arbeitsrechtler gefunden hat, haben Verlag und Autoren beschlossen, eine Neuauflage
herauszugeben.

Rechtsanwältin Bianca Hoffmann (vormals Bigos) bleibt weiterhin Autorin. Nach dem
Ausscheiden von Prof. Dr. Peter Pulte ist Prof. Dr. Frank Maschmann hinzugekommen,
und das Autorenteam wird durch die Kollektivrechtlerin, Rechtsanwältin Susanne Scha-
perdot, ergänzt.

In dieser Neuauflage wurden nicht nur die bestehenden Betriebsvereinbarungen über-
arbeitet und die Rechtsprechung der letzten Jahre sowie neue Gesetze und Gesetzesände-
rungen berücksichtigt, sondern es wurden auch Betriebsvereinbarungen aufgenommen, die
die digitale Transformation der Arbeitswelt in Unternehmen und Konzernen regeln. Unser
Ziel war es weiterhin, nur solche Betriebsvereinbarungen aufzunehmen, die häufiger abge-
schlossen werden.

Betriebsvereinbarungen werden zwischen den Betriebsparteien verhandelt, idealerweise
auf Augenhöhe und mit gleicher Kenntnis- und Wissenstiefe, teilweise unter Einbeziehung
einer Einigungsstelle. Betriebsräte und Geschäftsleitungen verfolgen je nach Thema ge-
meinsame und unterschiedliche Interessen. Das Buch verzichtet bewusst darauf, bei der
Auswahl der Muster darauf hinzuweisen, ob es sich um eine Betriebsvereinbarung handelt,
die für eine der Betriebsparteien besonders vorteilhaft ist.

Wir empfehlen den Nutzerinnen und Nutzern dieser Sammlung, nicht nur bei Abschluss
einer neuen Betriebsvereinbarung auf die vorgestellten Muster und ihre Erläuterungen
zurückzugreifen, sondern auch bestehende Betriebsvereinbarungen auf Übereinstimmung
mit den veränderten rechtlichen Bestimmungen zu überprüfen. Die Arbeitswelt ist durch
stark zunehmende Digitalisierung, Flexibilisierung und Internationalisierung geprägt. Das
Hinweisgeberschutzgesetz, die Möglichkeit von Homeoffice und mobilem Arbeiten, der
Einsatz von KI, neue Regelungen des Betriebsverfassungsrechts, zB zur Vergütung von
Betriebsratsmitgliedern, oder des Arbeitszeitrechts machen neue Betriebsvereinbarungen
notwendig.

Die meisten Mustertexte wurden gegenüber der Vorauflage stark verändert, teilweise in
andere Kapitel verschoben oder anders bezeichnet. Der äußeren Form und inneren Systema-
tik mancher Betriebsvereinbarung merkt man noch an, dass sie das Ergebnis eines betrieb-
lichen Kompromisses sind. Dabei stehen die Regeln der juristischen Logik und der Vertrags-
gestaltung nicht im Vordergrund. Nachdem die Ursprungsfassungen mehrfach verändert
wurden, hielten wir es für angemessen, anlässlich der Überarbeitung eine Textfassung zu
wählen, die sich eher als Formulierungsvorlage eignet. Neu aufgenommen wurden teilweise
alternative Formulierungen, die es ermöglichen, das jeweilige Muster den betrieblichen
Gegebenheiten und den Wünschen der Vertragsparteien schneller anzupassen.

Für Zuspruch, Ergänzungsvorschläge und Hinweise aus der Leserschaft bedanken wir uns
herzlich. Auch künftig werden wir gerne Anregungen und Verbesserungsvorschläge auf-
greifen.

Koblenz/Regensburg/Bochum, Bianca Hoffmann
im Juli 2025 Prof. Dr. Frank Maschmann

Susanne Schaperdot
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