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Vorwort 4. Auflage

Finf Jahre nach der letzten Auflage freuen wir uns, Ihnen nun die 4. Auflage des Hand-
buchs Betriebsvereinbarungen vorlegen zu diirfen. Die zunehmende Digitalisierung von
Arbeit und betrieblicher Organisation gleichermalBlen, die durch die Pandemie noch zu-
satzlich befordert worden ist, findet auch in den Regelungsbedarfen der Betriebsparteien
ihren Niederschlag. In der Neuauflage finden sich deshalb weitergehende Ausfiihrungen
zum Einsatz digitaler und KI-gesteuerter Systeme, zur elektronischen Fithrung der Perso-
nalakten und zur Arbeitszeiterfassung. Verinderte Arbeitsformen spiegeln sich wider in
einer Regelung zum desk-sharing, die mit zunehmender mobiler Arbeit einhergeht, sowie
zu der Gestaltung von Sabbaticals, die in der betrieblichen Praxis zunehmend nachgefragt
werden. Auch die generationengerechte Ausgestaltung der Arbeit unter Einbeziehung von
Altersgrenzen ist in einem neuen Themenkomplex aufgenommen worden. Einen weiteren
Schwerpunkt der Neuauflage bildet schlieflich die operative Arbeit des Betriebsrats und
seiner Mitglieder. Die Rechtsprechung zur ehrenamtskonformen Ausgestaltung der Be-
triebsratsvergiitung stellt die Betriebspartner vor anhaltend groffe Herausforderungen, so
dass entsprechende Regelungsvorschlige unter Beriicksichtigung der aktuellen gesetzlichen
Rahmenbedingungen aufgenommen worden sind. Dartiber hinaus sind auf vielfiltigen
Wunsch in einem eigenen Kapitel Regelungsvorschlige zur Gestaltung der operativen
Betriebsratsarbeit aufgenommen worden.

Der Aufbau des Werkes ist weitgehend unverindert geblieben, wobei im Interesse einer
verbesserten digitalen Recherche Teile der rechtlichen und strategischen Ausfiihrungen
von den FuBnoten der kommentierten Regelungsvorschlige in den FlieBtext tiberflihrt
worden sind. Das Werk prisentiert sich damit erneut als praktischer Ratgeber fiir alle in der
betriebsverfassungsrechtlichen Praxis anfallenden Fragestellungen; Herausgeber und Auto-
ren hoffen darauf, auch weiterhin die Bediirfnisse der Praxis erfiillen zu konnen. Auch
Anregungen und Verbesserungsvorschlige sind im Interesse einer steten Weiterentwicklung
des Werkes jederzeit herzlich willkommen.

Koln, im Dezember 2025 Die Herausgeber
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