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Vorwort zur 4. Auflage

Dank der freundlichen Aufnahme, die auch die dritte Auflage unseres Werks allseits
erfahren hat, haben sich Herausgeber und Verlag für das Erscheinen einer Neuauflage stark
gemacht. Sie bringt nun das Werk auf den aktuellen Stand von Gesetzgebung und Recht-
sprechung.
Die Grundlagen der Vertragsgestaltung wurden überarbeitet, die Vertragsmuster im

zweiten Teil verbessert. Im dritten Teil wurden zahlreiche Erläuterungskapitel umgeschrie-
ben. Hinzugekommen sind einige neue und besonders praxisrelevante Beiträge: Bildungs-
urlaub/Freistellung für Weiterbildung, Corporate Influencer, Homeoffice im Ausland,
Hunde am Büroarbeitsplatz, Künstliche Intelligenz, Transfergesellschaft, Unternehmens-
interne Untersuchungen, Whistleblowing, Workation.
Neu in das Autorenteam aufgenommen wurden: RAin Dr. Madelaine Isabelle Baade,

Heidelberg; RAin Theresa Bayer, LL.M. HRM, München; RA Christian Breetzke, Köln;
RAin Johanna Bruckamp, Herford; RAin Dr. Anna Lohmann, München; RAin Dr. Su-
sanna Stöckert, München; RAin Cansu Uludag LL.M., Frankfurt a.M.
Dem schnelleren Auffinden der relevanten Passagen dienen Inhaltsverzeichnisse vor den

jeweiligen Erläuterungskapiteln. Alle Vertragsmuster und Klauseln sind über den Online-
Zugang verfügbar. Sie können mit der Freischaltnummer heruntergeladen werden und sind
frei kombinierbar.
Auch die vierte Auflage ist das Ergebnis intensiver Zusammenarbeit namhafter Fachleute

des Arbeitsrechts. Ohne die unermüdliche Unterstützung unserer wissenschaftlichen und
studentischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hätte es aber nicht erscheinen können. Zu
danken haben wir deshalb in Regensburg Dr. Carolin Aufleger und Botond Gacs, in Passau
Lea Greissinger, in München/Frankfurt Miriam Hähr, Daniela Leonhardt und Michael
Wittmann.
Dank schulden wir schließlich Dr. Peter Glanz und Renate Tobin für die umsichtige

Betreuung des Lektorats.

Regensburg/Passau/München, im April 2025 Prof. Dr. Frank Maschmann
Prof. Dr. Rainer Sieg
Dr. Burkard Göpfert

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage

Das Werk soll Unternehmenspraktikern, Rechtsanwälten und Nichtjuristen in Personal-
abteilungen einen raschen Einstieg in die Vertragsgestaltung im Arbeitsrecht bieten, um im
betrieblichen Alltag bewährte Lösungsvorschläge zu finden. Zugleich soll es helfen, vor-
handene Vertragsgestaltungen kritisch auf Rechtswirksamkeit zu prüfen und ihre positiven
oder negativen Folgen richtig zu beurteilen.
An diesen Zielen orientiert sich die Darstellung. Im Vordergrund steht der sichere Weg

bei der Vertragsgestaltung. Dazu ist die Kenntnis der aktuellen höchstrichterlichen Recht-
sprechung unverzichtbar, deren Judikate den rechtlichen Rahmen schaffen. Eine professio-
nelle Beratung analysiert sodann die widerstreitenden Parteiinteressen, lotet die gesetzlichen
Regelungsspielräume aus und schlägt gerechte Lösungen vor, die Rechtsstreitigkeiten ver-
meiden. Hierzu müssen Chancen und Risiken von Klauselgestaltungen abgewogen werden,
wobei auch die steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Folgewirkungen zu berück-
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sichtigen sind. In mitbestimmten Betrieben und Dienststellen kommen die Beteiligungs-
rechte der Belegschaftsvertretungen hinzu.
So beginnt das Werk mit einer Einführung in die Grundfragen der Vertragsgestaltung im

Arbeitsrecht, deren Schwerpunkt in der Darstellung der rechtlichen Grenzen und der
richterlichen Inhaltskontrolle vorformulierter Arbeitsverträge liegt. Weiter wird die Tech-
nik der Vertragsgestaltung erläutert und die Entwicklung und die Gestaltung von Klauseln
aufgezeigt, die mit Blick auf eine spätere gerichtliche Inhalts- und Transparenzkontrolle
erfolgen müssen. Abschließend wird auf die Vertragsverhandlung und das Vertragsmanage-
ment (Aufbewahrung, Datenschutz, Aktualisierung) eingegangen.
Im 2. Teil des Werks sowie unter www.masig.beck.de finden sich gängige Vertragsmuster

zu Arbeits- und Anstellungsverträgen sowie Gestaltungsmuster zu Spezialfragen, über die
üblicherweise erst nach der Einstellung Absprachen getroffen werden.
Im 3. Teil werden die Regelungen des 2. Teils in zusammenhängenden Themenblöcken

in alphabetischer Reihenfolge analysiert. Orientiert an der Technik der Vertragsgestaltung
im 1. Teil werden zunächst die Interessenlage der Parteien und sodann die gesetzlichen
Vorgaben analysiert. Den Kern bildet sodann die Diskussion verschiedener Klauselgestal-
tungen, bei der auch Alternativklauseln und nicht empfehlenswerte Klauseln angesprochen
werden. Wo es angebracht erscheint, erfolgen zum Schluss Hinweise zur Verhandlungs-
taktik, zur Mitbestimmung sowie zu steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Aspekten.

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage
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