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Vorwort zur 7. Auflage Vorwort
Vorwort

Die 7. Auflage dieses Buchs wurde in einer Zeit erarbeitet, die geprägt war von 
teilweise unvorhersehbaren wirtschaftlichen und politischen Ereignissen, die 
sich zu einer ausgeprägten Polykrise entwickelt haben. Kriegerische Auseinan-
dersetzungen, fragile Lieferketten, politische Instabilität in vielen Ländern, aber 
auch die Folgen des Klimawandels und der demografischen Entwicklung haben 
für Unternehmen zu explosionsartigen Steigerungen von Energie-, Material- 
und Kapitalkosten geführt. Eine im Vergleich zur jüngeren Vergangenheit hohe 
Inflation, steigende Zinsen und eine allgemeine Verunsicherung im Hinblick 
auf die Zukunftserwartungen trüben zudem die Investitions- und Kauflaune 
von gewerblichen und privaten Kunden.

Damit stehen viele Unternehmen vor einer doppelten Herausforderung. Zum 
einen müssen sie das kurzfristige bzw. mittelfristige Überleben im Kerngeschäft 
sichern, indem sie die explosionsartigen Marktverwerfungen beherrschbar 
machen und die Zahlungsfähigkeit aufrechterhalten. Zum anderen müssen sie 
ihr Geschäftsmodell auf die zukünftigen Markt- und Kundenbedürfnisse neu 
ausrichten – insbesondere unter Beachtung der Megatrends Digitalisierung und 
Nachhaltigkeit –, um auch den langfristigen Unternehmenserfolg und damit die 
nachhaltige Überlebensfähigkeit zu sichern.

Die Bewältigung von Unternehmenskrisen ist eine ganzheitliche Aufgabe, 
welche die strategische Neuausrichtung, die operative Verbesserung sowie die 
finanzielle Gesundung eines Unternehmens umfasst. In diesen Prozess sind 
sämtliche Stakeholder intensiv einzubeziehen, um in der Krise verlorengegan-
genes Vertrauen wiederherzustellen und so die Bereitschaft, die Sanierung zu 
unterstützen und ggf. Sanierungsbeiträge zu leisten, sicherzustellen.

Dabei ist es wichtig, dass in Abhängigkeit von den spezifischen Krisenursachen 
und den vorliegenden Krisenstadien der passende Sanierungsweg gewählt 
wird. Seit Januar 2021 steht neben der außergerichtlichen Sanierung und der 
Sanierung durch ein Insolvenzverfahren als weitere Sanierungsoption der 
Stabili sierungs- und Restrukturierungsrahmen (StaRUG) zur Verfügung.

Aufbau des Buches

Das vorliegende Buch ist in fünf Teile (Teil A bis E) gegliedert. 

• Teil A beschäftigt sich mit der Vorbereitung der Sanierung. In diesem Teil 
werden Krisenstadien, Krisenursachen und Möglichkeiten der Krisenfrüher-

Viele Unterneh-
men stehen vor 
einer doppelten 
Herausforderung

Den passenden 
Sanierungsweg 
wählen
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VIII Vorwort

kennung beschrieben. Ferner wird dargestellt, wie die Insolvenztatbestände 
in der Praxis zu prüfen sind. 

• Teil B stellt die Grundlagen der außergerichtlichen Sanierung dar. In diesem 
Teil wird u. a. erläutert, wie Sanierungskonzepte zu erstellen sind und wie 
die strategische Restrukturierung, die leistungswirtschaftliche Verbesserung 
und die finanzwirtschaftliche Stabilisierung erreicht werden kann. Es wird 
erläutert, wie eine integrierte Sanierungsplanung zu erstellen ist, wie Sanie-
rungsprojekte wirksam umgesetzt werden können und welche straf- und 
haftungsrechtlichen Risiken in der Krise drohen. 

• Teil C erläutert, wie der Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen zur 
Sanierung eingesetzt werden kann.

• Teil D zeigt auf, wie das Insolvenzverfahren als Sanierungsinstrument ge-
nutzt werden kann.

• Teil E stellt abschließend Spezialaspekte (z. B. Krisenmanagement aus Finan-
zierersicht, arbeitsrechtliche Sanierungsmaßnahmen, Mergers- & Acqui-
sitions in Krisensituationen, steuerliche Aspekte), die im Rahmen von Re-
strukturierungs- und Sanierungsprojekten von Bedeutung sein können, dar. 

Das vorliegende Buch ist ein Gemeinschaftswerk von erfahrenen Praktikern mit 
dem Ziel, ein Handbuch für die Sanierungspraxis zu schaffen. Entsprechend 
wendet sich das Buch an Personen, die mit Unternehmen in der Krise befasst 
sind, insbesondere Geschäftsführer, Gesellschafter, Unternehmensberater, 
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater, Mitarbeiter bei Banken, aber auch an Studie-
rende und Teilnehmende der Zertifikatslehrgänge „Restrukturierungs- und 
Sanierungsberater“, „Transformations- und Turnaround-Manager“ und „Das 
sanierende Insolvenzverfahren“ am IfUS-Institut für Unternehmenssanierung 
(www.ifus-institut.de), Heidelberg, die im Rahmen ihrer Ausbildung das Hand-
werkszeug des Krisenmanagements erlernen bzw. vertiefen möchten.

Unser besonderer Dank gilt allen Autoren, die trotz intensivster beruflicher 
Arbeitsbelastung ihre wertvolle Zeit zur Verfassung ihrer Beiträge aufgewendet 
haben.

Heidelberg, Mai 2024 Prof. Andreas Crone
 Prof. Dr. Henning Werner

Website mit Begleitmaterialien

Dieses Buch bietet umfangreiche Begleitmaterialien als Arbeitshilfen zum 
Download, auf die an den entsprechenden Stellen im Buch hingewiesen wird. 
Diese Begleitmaterialien finden Sie unter folgendem Link:

www.vahlen.de/msm7
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