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Betriebliches Eingliederungsmanagement

Einleitung

Angesichts des demographischen Wandels sowie der zunehmenden psychischen Belastung am Arbeits-
platz gewinnt das mit der Vorschrift des § 167 Abs. 2 SGB IX seit dem 1.5.2004 durch den Gesetzgeber
eingeführte betriebliche Eingliederungsmanagement zunehmend an Bedeutung. In den ersten Jahren seit
Inkrafttreten des betrieblichen Eingliederungsmanagements fristete das sogenannte betriebliche Einglie-
derungsmanagement (kurz: BEM) eher ein Schattendasein. Durch die Rechtsprechung des Bundesarbeits-
gerichts ab 2007 wurde jedoch die Vorschrift des § 167 Abs. 2 SGB IX (früher: § 84 Abs. 2 SGB IX aF)
weitergehend konkretisiert und gewann damit in der betrieblichen Praxis immer mehr an Bedeutung.

Gerade für den Betriebsrat entstanden in der betrieblichen Praxis neue Aufgabengebiete. Neben der
Begleitung eines Arbeitnehmers im Rahmen eines BEM wurde um die Frage gerungen, inwieweit der
Betriebsrat den Prozess des BEMmitbestimmen und ausgestalten kann.

Bringt der Betriebsrat sich im Rahmen des BEM ein, stellt sich für diesen eine Vielzahl an Fragen. Zum
einen im Rahmen der Begleitung des betroffenen Arbeitnehmers, zum anderen aus der Perspektive als zu
beteiligende betriebliche Interessenvertretung bei der Etablierung eines BEM im Betrieb.

Die in diesem Zusammenhang auftretenden Fragen, die die rechtlichen Voraussetzungen, rechtlichen
Folgen, aber auch das taktische Vorgehen betreffen, sollen mit dieser Arbeitshilfe beantwortet und damit die
rechtlichen Grundlagen, Möglichkeiten und Folgen leicht verständlich vermittelt werden. Schließlich sollen
dem Betriebsrat Musterbetriebsvereinbarungen die Möglichkeit eröffnen, die durch diese Arbeitshilfe
erlangten Kenntnisse innerbetrieblich in die Praxis umzusetzen.

Zur besseren Lesbarkeit wurde im Folgenden auf ein Gendering verzichtet: Alle Formulierungen erfassen
stets alle Geschlechter.
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