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Fur kiinftige Generationen.

Jetzt steht sogar noch mehr auf dem Spiel. Als wir die erste Aus-
gabe schrieben, wussten wir genug, um sehr besorgt dartiber zu
sein, was mit dem Planeten Erde aufgrund der globalen Erwarmung
geschieht. Seitdem haben wir gesehen, dass es noch viel mehr
Grund zur Besorgnis gibt. Fuhrungskrafte, die die existenzielle Her-
ausforderung sehen, unser empfindliches Klima vor katastrophalen
Ereignissen zu schiitzen, verdienen unsere Hingabe in der Hoff-
nung, dass Fuhrung auf Augenhohe ihnen bei ihrem gemeinsamen
Streben nach einem gesunden Planeten fur unsere Enkel und deren
Kinder helfen kann.
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Vorwort

F inden Sie sich in einem individualistischen, kimpferischen Manage-
ment-Chaos wieder, in dem grofartige Fithrung in der Regel auf die
Geschichte eines »Superstars« reduziert wird, der etwas Auflergewshn-
liches und Heroisches tut? Wiirde es helfen, sich Fithrung nicht als die
»7 Schritte« vorzustellen, die man tun muss, um zu fithren, sondern als
die Energie, die zwischen den Mitgliedern einer Gruppe geteilt wird, die
entschlossen ist, etwas Neues und Besseres zu erreichen?

Dieses Buch schligt eine relationale Sichtweise von Fiithrung vor,
die sie als einen Prozess des Lernens, des Austauschs und der Lenkung
neuer und besserer Handlungen innerhalb der dynamischen zwischen-
menschlichen Prozesse begreift, die die heutigen Organisationen zuneh-
mend kennzeichnen. Solche Fithrungsprozesse kénnen auf jeder Ebene,
in jedem Team oder jeder Arbeitsgruppe, in jeder Besprechung, in engen
oder offenen Netzwerken, in riumlich zusammenhingenden oder weit
verstreuten Arbeitseinheiten und iiber alle Arten von kulturellen Gren-
zen hinweg stattfinden. Die Fithrung kann sowohl von Gruppenmitglie-
dern als auch von einem bestimmten oder ernannten Leiter ausgehen.
Sie kann unvorhersehbar wechseln, wenn die Aufgabe der Gruppe auf
die raschen Verinderungen der Mirkte und der Gesellschaft reagiert.

Unserer Ansicht nach ist Fithrung immer eine Beziehung, und wirk-



lich erfolgreiche Fiithrung gedeiht in einem Substrat von grofler Offenheit
und groflem Vertrauen. Dieses Buch konzentriert sich zwar auf ein neues
Modell der Fithrung, ist aber auch ein Buch tiber Kultur und Gruppen-
dynamik.



