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Für künftige Generationen.

Jetzt steht sogar noch mehr auf dem Spiel. Als wir die erste Aus-
gabe schrieben, wussten wir genug, um sehr besorgt darüber zu 
sein, was mit dem Planeten Erde aufgrund der globalen Erwärmung 
geschieht. Seitdem haben wir gesehen, dass es noch viel mehr 
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Dieses Buch schlägt eine relationale Sichtweise von Führung vor, 
die sie als einen Prozess des Lernens, des Austauschs und der Lenkung 
neuer und besserer Handlungen innerhalb der dynamischen zwischen-
menschlichen Prozesse begreift, die die heutigen Organisationen zuneh-
mend kennzeichnen. Solche Führungsprozesse können auf jeder Ebene, 
in jedem Team oder jeder Arbeitsgruppe, in jeder Besprechung, in engen 
oder offenen Netzwerken, in räumlich zusammenhängenden oder weit 
verstreuten Arbeitseinheiten und über alle Arten von kulturellen Gren-
zen hinweg stattfinden. Die Führung kann sowohl von Gruppenmitglie-
dern als auch von einem bestimmten oder ernannten Leiter ausgehen. 
Sie kann unvorhersehbar wechseln, wenn die Aufgabe der Gruppe auf 
die raschen Veränderungen der Märkte und der Gesellschaft reagiert.

Unserer Ansicht nach ist Führung immer eine Beziehung, und wirk-
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lich erfolgreiche Führung gedeiht in einem Substrat von großer Offenheit 
und großem Vertrauen. Dieses Buch konzentriert sich zwar auf ein neues 
Modell der Führung, ist aber auch ein Buch über Kultur und Gruppen-
dynamik.


