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Betriebsvereinbarungen

Einleitung

Das „Herz“ der betrieblichen Mitbestimmung ist die Betriebsvereinbarung: Arbeitgeber und Betriebsrat
schaffen ein „Gesetz des Betriebs“, das nicht nur für die Betriebsparteien, sondern auch für die Arbeitneh-
mer verbindliche Regelungen aufstellt.

Da Betriebsvereinbarungen das wichtigste Instrument der betrieblichen Mitbestimmung sind – schließ-
lich gestalten sie die Arbeitsbedingungen der Belegschaft – muss der Betriebsrat über die rechtlichen
Grundlagen, seine Regelungskompetenz und die Ausgestaltungsmöglichkeiten Bescheid wissen. Diese
Arbeitshilfe unterstützt Betriebsräte, um von ihrem Mitbestimmungsrecht kompetent, umfassend und
erschöpfend Gebrauch zu machen.

Betriebsvereinbarungsmuster können Anregungen und Ideen geben, nie aber eins zu eins übernommen
werden. Der Gesetzgeber hat bewusst den Weg betrieblicher Maßnahmen und nicht gesetzlicher Vorgaben
gewählt, weil die Betriebsparteien am besten wissen, welche Regelungen für die Arbeitnehmer und den
Betrieb am sinnvollsten sind. Außerdem sind je nach Branche und Tarifbindung des Arbeitgebers die
tarifvertraglichen Vorgaben unterschiedlich und wirken sich entsprechend auf die Inhalte der Betriebsver-
einbarung aus. Die Musterbetriebsvereinbarungen im Anhang werden in Betrieben so oder ähnlich gelebt
und stellen als Verhandlungsergebnis einen Kompromiss zwischen den Vorstellungen von Arbeitgeber und
Betriebsrat dar. Da sie nicht auf einem Spruch der Einigungsstelle beruhen, sondern zwischen den Betriebs-
parteien verhandelt wurden, enthalten sie auch Regelungen, die nicht erzwingbar sind.
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