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Vorwort

Mit jeder neuen Auflage des Handbuchs Stiftungsrecht ist Positives über die deutsche
Stiftungslandschaft zu berichten. Seit einigen Jahren blühen nun auch wieder die Familien-
stiftungen auf, die seit jeher zum Stiftungswesen zählen. Die aktuell errichteten Familien-
stiftungen halten oft Anteile an Familienunternehmen; manchmal übernehmen sie die
gesamte Beteiligung, manchmal agieren sie als Inhaber neben der Unternehmerfamilie.
Stiftungen nehmen also eine immer wichtigere Rolle in der deutschen Wirtschaft wahr. Die
Errichtung von Familienstiftungen ist Ausweis des Vertrauens in den deutschen Stiftungs-
standort, zu dem das Stiftungsrecht sowie die Praxis der Stiftungsbehörden und der Finanz-
ämter zählen. Zahlenmäßig überwiegen weiterhin die gemeinnützigen Stiftungen. Alle
Erscheinungsformen der Stiftungen einschließlich der „Ersatzformen“ der gemeinnützigen
Stiftungs-GmbH und der treuhänderischen Stiftung stehen im Fokus dieses Handbuchs, das
nach drei Jahren in nunmehr dritter Auflage erscheint. Dank gilt daher den Autorinnen und
Autoren für ihren vorbildlichen Einsatz. Die Autorenschaft ist weiter verjüngt, nochmals
angewachsen und vertritt wie jeher Wissenschaft und Praxis.

Über die Tauglichkeit des reformierten Stiftungszivilrechts lässt sich inzwischen die eine
oder andere Aussage treffen. Die klug vorausschauende Gestaltungsberatung bleibt in jedem
Fall von höchster Bedeutung, weil einmal errichteten Stiftungen die Flexibilität des Gesell-
schaftsrechts fehlt. Noch ist das Stiftungsrecht von eher wenigen Gerichtsentscheidungen
beeinflusst. Meinungsverschiedenheiten in den Stiftungsgremien, außergerichtliche Streit-
schlichtung und selten gerichtliche Streitentscheidung nehmen aber erkennbar zu. Gründe
mögen die gewachsene Verantwortung für Beteiligungsunternehmen oder auch das Lebens-
alter der nach dem Zweiten Weltkrieg errichteten Stiftungen bei heute veränderten
Rahmenbedingungen sein. Vor dem Hintergrund des Fehlens von Eigentümern bewährt
sich bei größeren, wirtschaftlich leistungsfähigen Stiftungen die Governance mit zwei
Gremien (checks and balances). Streitschlichtung sollte immer innerhalb der Stiftungs-
Governance beginnen.

Das Werk steht in der Traditionslinie des Stiftungsrechts-Handbuchs. Dessen 1. Auflage
erschien 1978. Als Herausgeber fungierten Seifart, dann von Campenhausen und in der
4. Auflage schließlich der hiesige Herausgeber. Im vergangenen Jahr ist Axel Frei-
herr von Campenhausen im Alter von 91 Jahren verstorben. Verleger und Herausgeber
bringen ihre dankbare Erinnerung an ihn zum Ausdruck. 20 Jahre stand er an der Spitze der
Klosterkammer Hannover und kannte daher die praktischen Bedürfnisse der Stiftungen. Er
verband wissenschaftliche Exzellenz mit gesellschaftlicher Verantwortung.

Den Inhalt der einzelnen Beiträge verantworten die Autoren. Die Freiheit der inhaltlichen
Gestaltung und Aussage ist weiterhin eine Grundprämisse der Zusammenarbeit gewesen.
Überschneidungen einzelner Abschnitte wurden bewusst in Kauf genommen, insbesondere
auch um die verschiedenen Verknüpfungen der komplexen Themen zu verdeutlichen.
Abweichende Ansichten innerhalb dieses Handbuches spiegeln die in der Literatur, in der
Rechtsprechung und in der Praxis vorhandene Vielfalt wider. Der Stand der Rechtslage der
Bearbeitung entspricht dem Dezember 2025.

Berlin, im April 2026 Andreas Richter
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