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VORWORT:
ALl MAHLODJI

Stell dir vor, du betrittst eine Welt, in der die grofiten Fithrungs-
kréfte nicht in Konferenzrdumen sitzen, sondern in Kinderwa-
gen liegen. Stefan Rippler nimmt uns genau in diese Welt mit und
zeigt uns, dass Babys die geborenen Meister der Fithrung und
des Lebens sind. In diesem Buch 6ffnet er uns die Augen fiir eine
Tatsache, die wir allzu oft vergessen: Alles, was wir brauchen, um
erfolgreich zu sein, tragen wir bereits in uns.

Stefans Reise begann mit der Geburt seines Sohnes und wie
bei so vielen achtsamen Eltern wurde dies der Beginn einer gro-
Ben Lernreise.

Er zeigt uns, dass der Pioniergeist nicht nur in der Eroberung
neuer Mirkte oder Innovationen liegt, sondern in der Fahigkeit,
von den Kleinsten unter uns zu lernen und ihre ungetriibte Sicht
auf die Welt zu tibernehmen.

Was macht dieses Buch so besonders? Es ist Stefans Fahig-
keit, die Parallelen zwischen der Entwicklung eines Kindes und
den Herausforderungen moderner Fithrungskréfte zu ziehen. Er
zeigt uns, dass wir die besten Werkzeuge fiir unser Leben bereits
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als Babys beherrschen: Authentizitdt, Neugierde, die Kraft der
Kommunikation und den Mut, Fehler zu machen und daraus zu
lernen. In einer Welt, die uns oft sagt, wir miissten uns standig
verbessern und optimieren, erinnert uns Stefan daran, dass wir
bereits komplett sind. Alles, was wir brauchen, ist in uns — und
es sind die Kleinsten, die uns daran erinnern.

Es ist ein Buch iiber Fiihrung und noch mehr ist es eine Ein-
ladung, die Welt mit neuen Augen zu sehen. Es ist ein Weckruf,
zurlickzukehren zu den einfachen, aber kraftvollen Prinzipi-
en, die wir als Kinder instinktiv verstanden haben. In Stefans
Worten steckt die Uberzeugung, dass in jedem von uns wahrer
Pioniergeist schlummert, der nur darauf wartet, die Welt zu ver-
andern. Und wer konnte uns besser daran erinnern als die, die
gerade erst begonnen haben, die Welt zu entdecken?

Stefan Rippler hat mit diesem Buch etwas Einzigartiges ge-
schaffen. Es inspiriert, es fordert heraus, und es zeigt uns, dass
wir alle bereits die Fithrungskréfte sind, die wir sein miissen -
wenn wir nur bereit sind, von denen zu lernen, die noch am An-
fang ihrer Reise stehen. Ein Buch, das Mut macht, die Welt und
das Leben mit den Hénden der freudvollen Verantwortungslust
Zu umarmen.

Ali Mahlodji,
August, 2024



PROLOG DES AUTORS

Als ich mich vor einigen Jahren entschied, den Schritt in die
Selbststindigkeit zu wagen, hitte ich mir nicht trdumen lassen,
wie sehr sich mein Leben bald verindern wiirde. Denn kurz
darauf wurde ich Vater. Die Geburt meines Kindes war einer
der schonsten Momente meines Lebens, aber auch einer der ein-
schneidendsten. Mit einem Neugeborenen im Haus stand unser
Alltag plotzlich Kopf.

In diese turbulente Zeit fiel auch unser Umzug in ein neues
Zuhause. Umgeben von unausgepackten Kisten und Kartons und
wihrend schlafloser Néchte wurde mein Kind zu meinem besten
Lehrer. Unser Sohn zeigte mir, wie wichtig Geduld, Flexibilitét
und die Kunst, im Moment zu leben, sind.

Die ersten Monate als Vater 6ffneten mir die Augen. Wéhrend
ich parallel eine Coach-Ausbildung fiir die Beratung von Vitern
absolvierte, beobachtete ich, wie mein Kind begann, sich selbst
und seine Umgebung zu verstehen. Es brauchte Geduld, Einfiih-
lungsvermogen und die Bereitschaft, immer wieder von vorne
anzufangen. Genau diese Eigenschaften sind auch fiir erfolgrei-
che Managerinnen und Manager entscheidend.
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Das Zusammenspiel aus kindlicher Neugier und elterlichem
Lernprozess inspirierte mich dazu, dieses Buch zu schreiben.
Dieses Buch mochte dir verdeutlichen, wie du durch die Augen
eines Kindes die Welt der Fithrung neu erleben kannst - mit
mehr Achtsamkeit, Empathie und dem Mut, Fehler zu machen
und daraus zu lernen.

Lass uns gemeinsam entdecken, was wir von den Kleinsten
unter uns lernen, und wie sie unsere Welt verdndern konnen.

Herzlichst,
Stefan Rippler
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VORWORT

Stell dir vor, Elternzeit wire Coaching-Zeit — und unsere Babys
wiéren unsere Trainer. Denn Babys sind geborene Fithrungs-
krifte. Sie interagieren intuitiv, kommunizieren authentisch und
unmittelbar. Eigenschaften, die im modernen Management un-
verzichtbar sind. Thr Fiihrungsstil ist duflerst effektiv. Und des-
halb konnen wir einiges von ihnen lernen.

Das Gute: Wir alle waren schon einmal die perfekten Mana-
ger. Wir miissen heute im Job »nur« zu unseren Wurzeln zuriick-
finden. »Das Babyprinzip« fithrt dich genau dorthin zuriick,
unabhingig davon, ob du Kinder hast oder nicht. Von der non-
verbalen Interaktion im Mutterleib bis hin zur Bewiltigung kom-
plexer Herausforderungen zeigen uns Babys, wie es geht. Babys
sind Netzwerker, weil die Evolution es so wollte. Ohne Netzwer-
ken konnten sie nicht iiberleben. Genau dieses Networking der
Kleinsten ist eine ideale Blaupause fiir eine starke Teamdynamik
und erfolgreiches Onboarding neuer Mitarbeiter.

Du erfiahrst auch, wie viel ein weinendes Baby mit einer Ma-
nagementmethode wie Scrum zu tun hat. Scrum basiert auf
Transparenz, Anpassungsfahigkeit, Offenheit, direktem Feed-
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back und kontinuierlicher Verbesserung. Und Babys konnen das.
Das Baby als Product Owner macht seine Eltern zu Scrum-Mas-
tern, ohne dass sie dafiir ein Seminar belegen miissen. Fithrungs-
kréfte tun also gut daran, 6fter auf die Eltern im Team zu horen
und eigene Erfahrungen aus dem Eltern-Sein mit zur Arbeit zu
bringen.

Lese, wie entscheidend es ist, offen und ehrlich miteinander
zu sprechen, damit Teamarbeit auch bei sich oft indernden Rah-
menbedingungen verlédsslich klappt - und wann zu viel Authen-
tizitdt ein Schuss in den Ofen sein kann.

Babys zeigen uns auch, wie Erholung, Erndhrung und eine
gesunde Portion Egoismus zu Hochstleistungen fithren. Und
zwar, ohne dass jemand auf der Strecke bleibt. Mit Hilfe dieses
Buches lernst du von Babys, wie du Selbstfiirsorge effektiv prak-
tizieren kannst - gegen Burnout und fiir mehr Kreativitit und
Innovation.

Babys haben - im Gegensatz zu Erwachsenen - auch keine
Angst vor dem Scheitern. Mit Zuversicht gehen Ausdauer und
Resilienz Hand in Hand. Eigenschaften, die immer wichtiger
werden, wenn sich in unserer Welt die Grenzen zwischen Ar-
beits- und Privatleben immer weiter verschieben und die He-
rausforderungen immer weiterwachsen. Denn wir alle hatten
diese wunderbaren Werkzeuge schon einmal in den kleinen Ba-
byfdustchen. »Das Babyprinzip« mdchte dir die Angst vor dem
Versagen nehmen, dir Mut machen und dir dabei helfen, deinen
Abenteuergeist und den Mut zum Scheitern wieder zu entdecken.

Definiere deine Fithrungsrolle neu: Lass dich von Babys in-
spirieren - in wertvollen Lektionen zu Kommunikation, Team-
arbeit, Fithrung und Selbstmanagement. Pragmatisch, praxis-
nah, humorvoll und voller positiver Impulse.



Vorwort

Hinweis: Die in diesem Buch verwendeten Personenbezeich-
nungen beziehen sich gleichermaflen auf weibliche, méannliche
und diverse Personen. Auf eine Doppelnennung und gegenderte
Bezeichnungen wird zugunsten einer besseren Lesbarkeit ver-
zichtet.



