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Vorwort

Die Megatrends im IT-Arbeitsrecht seit der ersten Auflage dieses Handbuches im Jahr 2017
waren die Digitalisierung von analogen Arbeitsvorgängen, die Ausbreitung mobiler Arbeit
(vor allem im Homeoffice) und der Einsatz sprachbasierter KI in Gestalt von Chatbots, deren
Anwendung insbesondere durch die Anfang August 2024 in Kraft getretene KI-VO
europarechtlich reglementiert wurde. Neben die Chatbot-KI tritt aktuell in immer stärke-
remMaße die „physical ai“ oder „Industrie-KI“, bei der die KI die Maschinensteuerung und
die Bewegung von Robotern übernimmt und damit die Arbeitsvorgänge in Fabrikhallen
rasanter und grundlegender verändert als bisher. Zielsetzung dieses Trends ist es, dass
industrielle Maschinen und Roboter nicht mehr aufwendig programmiert werden müssen,
sondern durch die KI erkennen, lernen, sich selbst dynamisch optimieren und damit viel
effizienter Aufgaben erledigen können. Finale ökonomische Ziele sind die Steigerung der
Produktivität, der Wirtschaftlichkeit und des Gewinns.
IT-Arbeitsrecht als ein Teilgebiet des Arbeitsrechts, das sich mit der Beurteilung arbeits-

rechtlicher Fragen befasst, die beim IT-Einsatz entstehen, thematisiert insoweit die Zulässig-
keit des KI-Einsatzes bei der Aufgabenerledigung. In dem neuen Kapitel § 2 X werden
insbesondere die praxisrelevanten Fragen in Bezug auf den (eigenmächtigen) Einsatz von KI
durch den Arbeitnehmer und die Tauglichkeit einer autonomen KI als weisungsbefugter
Vorgesetzter gegenüber dem Arbeitnehmer beleuchtet und bewertet. Auch in den übrigen
Kapiteln wurde die besondere Bedeutung des KI-Einsatzes bei den vorgenommenen Text-
aktualisierungen berücksichtigt. Weitere neue oder vertiefte Themen der Neuauflage sind
Workation, Beendigung und Einschränkung von Homeoffice, Cybercrime und Mitbestim-
mung des Betriebsrats beim Einsatz von KI. Das datenschutzrechtliche Kapitel (§ 4) nimmt
nunmehr auch die KI-VO in den Blick. Für eine vertiefende Lektüre der datenschutzrecht-
lichen Aspekte bietet sich das von den Herausgebern Weth/Herberger/Wächter/Sorge in
diesem Verlag in der dritten Auflage im Januar 2026 erschienene Praxishandbuch zum
Arbeitnehmerdatenschutz „Daten- und Persönlichkeitsschutz im Arbeitsverhältnis“ an.
Im Rahmen der Neuauflage hat es Veränderungen im Autorenteam gegeben. Aufgrund

mehrerer laufender eigener Buchprojekte ist die dankenswerterweise seit der ersten Auflage
des Handbuches mitwirkende Kollegin Dr. Nathalie Oberthür aus dem Team ausgeschie-
den; die von ihr betreuten Kapitel wurden von Dr. Janine Schleper übernommen. Ende Juni
2024 verstarb leider unser Mitautor RiBAG aD Dr. Mario Eylert, dem wir auch in diesem
Autorenkreis ein ehrendes Andenken bewahren. Das von ihm betreute Kapitel führt
Dr. Anton Barrein fort.
Das im Buch verwendete generische Maskulinum dient ausschließlich der besseren

Lesbarkeit des Textes; es sollen sich alle lesenden Menschen – unabhängig von ihrem
Geschlecht – angesprochen und einbezogen fühlen.
Dr. Peter Glanz, Lektoratsleiter Arbeitsrecht, und Renate Tobin, Lektorin, sei herzlich für

die umsichtige verlagsseitige Betreuung der Neuauflage gedankt. Mein Buchbeitrag ist
Birgitt Kramer, Felix Kramer, Annika Kramer und George Fischer gewidmet.

Hannover/Hamburg, im Mai 2026 Stefan Kramer
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Vorwort zur ersten Auflage

Titel und Struktur dieses Buches sind seit der Jahrtausendwende gewachsen und haben sich
nach gut 15 Jahren konkretisiert. Ausgangspunkt war die um das Jahr 2000 herum in meiner
anwaltlichen Praxis erstmals aufgetretene Thematik der privaten Internetnutzung am
Arbeitsplatz als Kündigungsgrund. Von diesem Punkt aus ergaben sich infolge der fort-
schreitenden Entwicklung und Verbreitung der IT im Arbeits- und Wirtschaftsleben regel-
mäßig neue arbeitsrechtliche Herausforderungen. Aus der literarischen und anwaltlichen
Bearbeitung einzelner Aspekte dieses Prozesses wie Telearbeit, Kündigungsrelevanz von
Internetnutzung, Inanspruchnahme betrieblicher IT–Ressourcen und eines Facebook-
Postings sowie IT–bezogener kollektivrechtlicher Fragestellungen entstand letztendlich der
Gedanke einer umfassenden Darstellung der wesentlichen Themenbereiche des IT-Arbeits-
rechts. Dieser wurde dankenswerterweise vom Lektor Thomas Wilting und vom Verlag
positiv aufgenommen. Mein Buchbeitrag ist in memoriam Johannes Kramer gewidmet.
Der Untertitel des Werkes lehnt sich in abgewandelter Form bewusst an das Thema der

arbeitsrechtlichen Abteilung des 71. Deutschen Juristentages („Digitalisierung der Arbeits-
welt – Herausforderungen und Regelungsbedarf“), der Anfang September 2016 in Essen
stattfand, an. Während jedoch dort – entsprechend der Zielsetzung des djt – die Benennung
von gesetzlichen Defiziten und der daraus folgende Reformbedarf im Mittelpunkt standen,
sind Gegenstand dieses Buches die Darstellung der wesentlichen IT-bezogenen Heraus-
forderungen aus der Sicht eines digitalisierten Unternehmens und deren praxisgerechte
Lösung. Dabei werden bei den verschiedenen Problemstellungen sowohl die Arbeitnehmer-
als auch die Arbeitgebersicht berücksichtigt.
Das Buch soll allen in Theorie und Praxis auf dem Gebiet des IT-Arbeitsrechts tätigen

Lesern eine Hilfestellung zur Bewältigung der individual- und kollektivrechtlichen Heraus-
forderungen geben. Für diese Zielsetzung haben sich dankenswerterweise zahlreiche
renommierte Mitautoren aus der Anwalt- und Richterschaft begeistern lassen, die sich
bereits in der Vergangenheit in Gestalt von anwaltlichen Praxisfällen, Gerichtsurteilen,
Aufsätzen oder Dissertationen eingehend mit unterschiedlichen Aspekten des IT-Arbeits-
rechts befasst haben. Ohne sie hätte das umfangreiche Vorhaben nicht realisiert werden
können. Angesichts der für die Entwicklung der IT typischen Dynamik ist bereits jetzt
absehbar, dass es sich bei dem Inhalt des Werkes um eine aktuelle Momentaufnahme
wesentlicher Auswirkungen der IT auf das Arbeitsrecht handelt, die einer Fortschreibung
zur Bewältigung neuer Herausforderungen bedarf. Die IT- und Arbeitswelt wird 2025 völlig
anders aussehen als heute. Da der Schwerpunkt der Darstellung im Arbeitsrecht liegt, werden
zwar datenschutzrechtliche Auswirkungen und Begrenzungen berücksichtigt; für eine ver-
tiefende Lektüre bietet sich insoweit allerdings das von Weth/Herberger/Wächter in diesem
Verlag herausgegebene Praxishandbuch zum Arbeitnehmerdatenschutz „Daten- und Per-
sönlichkeitsschutz im Arbeitsverhältnis“ an. Wie Franz Gamillscheg in seinem Vorwort zur
7. Auflage des ersten Bandes der legendären PdW-Reihe unter Bezugnahme auf ein Wort
von Otto Kahn-Freund schrieb, ist im Arbeitsrecht „eine Woche eine lange Zeit“. Dies gilt
erst recht für das IT-Arbeitsrecht.

Hannover, im April 2017 Stefan Kramer
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