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Vorwort

Fithren heif3t, Verantwortung zu iibernehmen. In welche
Richtung sich ein Unternehmen entwickelt, hingt stark
davon ab, wie und von wem es geleitet wird. Wirksames
Fithren hat dabei zwei Seiten: Leadership inspiriert Men-
schen durch visionire Ziele zu herausragenden Leistun-
gen, schafft Aufbruchsstimmung und setzt Impulse fiir
Verdnderungen. Management stellt sicher, dass die zur
Umsetzung von Vision und Strategie erforderlichen Maf3-
nahmen effizient ausgefithrt und dabei auftretende Heraus-
forderungen gemeistert werden. Auch wenn der Fokus je
nach Verantwortungsbereich unterschiedlich ist, sollte jede
Fihrungskraft sowohl iiber Managementkompetenzen als
auch Leadership-Fahigkeiten verfiigen. Wirksame Fithrung
ist weder eine geheimnisvolle Gabe noch eine Frage der
personlichen Ausstrahlung. Entscheidend sind handwerk-
liches Konnen, ein klarer Blick fiir das Wesentliche und
ausreichend Erfahrung. All dies ldsst sich lernen. Dieses
Buch mochte Thnen hierfiir die wichtigsten Konzepte und
Werkzeuge vermitteln und Impulse fiir Thre praktische
Fiihrungsarbeit liefern.

Im Folgenden wird die Unternehmensfithrung in ihrer Ge-
samtheit nach Funktionen, Ebenen und Perspektiven dar-
gestellt. Kapitel 1 erlautert die wichtigsten Begriffe und Zu-
sammenhange. Kapitel 2 behandelt die normative Fithrung,
die die iibergeordneten Werte, Ziele und Verhaltensweisen
festlegt und damit die Identitat und Zukunft des Unterneh-
mens pragt. Kapitel 3 zeigt, wie Wettbewerbsvorteile und
Erfolgspotenziale durch strategische Fithrung aufgebaut
werden, um sich erfolgreich am Markt zu behaupten. Die
anschliefenden Kapitel vertiefen die vier Fithrungsfunktio-
nen: Planung und Kontrolle, Organisation, Personal sowie
Information und Kommunikation. Das Buch basiert auf
dem Stuttgarter Fithrungsmodell, das in Kapitel 1.5 erldu-
tert wird. Je nach Fithrungskontext, in dem sich ein Unter-
nehmen befindet, lassen sich damit die passende Organisa-
tionsstruktur und ein geeigneter Fithrungsstil auswahlen.

Bei der Konzeption des Buches lagen mir insbesondere die
Verstindlichkeit und Praxisorientierung am Herzen. Der
Schwerpunkt liegt auf aktuellen Themen und modernen
Instrumenten. Mein herzlicher Dank gilt allen Fithrungs-
kriften, die mit anschaulichen Beispielen zur Praxisnihe

des Buches beigetragen haben. Die grafische Aufbereitung
soll das Verstindnis der Inhalte zusétzlich erleichtern.

Jedes Hauptkapitel folgt einem einheitlichen Aufbau:
e Fithrungsimpulse benennen zentrale Fragestellungen.

e Merksitze bringen wichtige Begriffe verstindlich auf
den Punkt.

e Praxisbeispiele schlagen eine Briicke zwischen Theorie
und Praxis.

e Fallstudien zeigen die Anwendung der Methoden an-
hand der fiktiven Unternehmensgruppe MoBella, die in
Kapitel 1.1.4 vorgestellt wird.

e Executive Summaries fassen die wichtigsten Aussagen
kompakt zusammen.

e Lesetipps empfehlen vertiefende Literatur.

Fiir Hochschuldozenten steht nach Registrierung unter
www.vahlen.de ein PowerPoint-Foliensatz zur Verfiigung.
Uber Riickmeldungen und Anregungen freue ich mich. Sie
erreichen mich unter roman.stoi@dhbw-stuttgart.de.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwende ich die im
Deutschen iiblichen generischen Formen der Nomina, wie
Fiihrungskrdfte (Femininum), Mitarbeiter (Maskulinum)
oder Mitglieder (Neutrum). Diese beziehen selbstverstind-
lich alle Geschlechter mit ein.

Fiir die ausgezeichnete Zusammenarbeit bedanke ich mich
herzlich bei Dennis Brunotte vom Lektorat des Verlags Vah-
len. Fur die Unterstiitzung bei der Erstellung dieses Buches
danke ich Niels Pfldging, Silke Hermann und ganz beson-
ders meiner Frau Elvira. Dem Kiinstler Martin Pfaender
gilt mein Dank fiir seine wunderbaren Illustrationen. Ich
widme dieses Buch meinem Sohn Emil - vielleicht nimmt
er eines Tages etwas davon mit auf seinen Weg.

Ich wiinsche Thnen spannende Einblicke und hoffe, dass
Sie beim Lesen ebenso viel Freude haben wie ich beim
Schreiben.

Roman Stoi

Leonberg, im August 2025
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