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Vorwort zur 3. Auflage

Gleiss Lutz als eine der renommiertesten, groBen deutschen Fullservice-Wirtschaftskanzleien
hat ihre jahrzehntelange, tiefgreifende und breitflichige Expertise aus der Beratung aller drei
Organe einer deutschen Aktiengesellschaft in der 1. und 2. Auflage des Handbuchs Auf-
sichtsrat eingebracht und eine umfassende Darstellung aller beim Zusammenwirken der drei
Gesellschaftsorgane auftretenden Probleme vorgelegt. Das Buch ist von den Lesern sehr
freundlich aufgenommen worden, wie nicht nur in Rezensionen (vgl. zB Simons ZHR
2022, 190 ff.), sondern auch an den hohen Klickzahlen bei beck-online deutlich wird; diese
Reaktionen zeigen, dass die Erwartung der Herausgeber, der Autoren und des Verlags, das
Werk moge Hilfen und Anleitungen vor allem flir die mit den praktischen Fragen des
Aktienrechts befassten Kreise, ebenso aber Anregungen flir die Wissenschaft bieten, in
Erfillung gegangen ist.

Die Entwicklung des Aktienrechts schreitet weiterhin rasend schnell voran: Die Anforde-
rungen an den Aufsichtsrat und seine Mitglieder steigen weiter, die regulatorischen
Anforderungen — ein Beispiel ist die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit, deren Entwick-
lungen nachzuzeichnen eines der hervorzuhebenden Anliegen der Neuauflage ist — nehmen
zu, die Vorstandsvergiitung wird immer komplexer, Governance-Fragen beschiftigen die
Anleger in immer groBerem Umfang, Fragen der Investorenkommunikation wie der
Aufsichtsratskommunikation gewinnen immer grofere Bedeutung, und die mit der Durch-
fithrung der Hauptversammlung — virtuell oder physisch — zusammenhingenden, teilweise
ganz neuen Fragen fordern die Unternehmensjuristen, die anwaltlichen Berater und die
Wissenschaft heraus.

,,Kenner der Materie*“ aus der Mitte der Kanzlei haben — selbstverstindlich wieder unter
Einarbeitung der neuen Gesetzeslage und Auswertung von Rechtsprechung und Literatur
(Stand Februar 2026) — diese Entwicklungen und die Diskussionen in Wissenschaft und
Praxis engmaschig nachzeichnend diese 3. Auflage des Handbuchs Aufsichtsrat erarbeitet.
Nach wie vor bildet der Abschnitt ,,Aufgaben und Kompetenzen® (§ 4) einen wesentlichen
Schwerpunkt des Werks. Herausgeber und Verlag halten nach sorgfiltiger Abwagung des Fiir
und Wider einer Aufteilung dieses Abschnitts auf mehrere Paragraphen daran fest, es im
Interesse des sachlichen Zusammenhangs bei der bewihrten Aufteilung zu belassen, dem
Interesse an einer Steigerung der Ubersichtlichkeit aber durch Straffung der Inhaltsiibersicht
des § 4 und die separate Zihlung der FuBnoten fiir die einzelnen Unterabschnitte Rechnung
zu tragen. Auf den in der 2. Auflage in § 12 enthaltenen Abschnitt iiber den Aufsichtsrat in
der Corona-Krise kann nunmehr verzichtet werden; fiir etwaige Altfille ist vielmehr auf die
nach wie vor aktuelle 2. Auflage (Cornelius Gotze) zu verweisen. Der aktualisierte und
erginzte Abschnitt zum Monitor (§ 4 H) reflektiert noch deutlicher als die beiden Vor-
auflagen die nicht stillstehende Entwicklung dieser Materie in den USA; hier sind die sehr
hilfreichen Diskussionen mit Jason M. Weinstein, Partner, Steptoe LLP, eingeflossen. Neu
eingefligt ist ein neues Kapitel (§ 13 — Marc Ruttloff), in dem die in der Praxis immer
bedeutsameren Besonderheiten der ,,Aufsichtsrite in Unternehmen mit Beteiligung der
offentlichen Hand* zusammenfassend und problem- wie 16sungsorientiert dargestellt wer-
den. Ein eigenes neues Kapitel (§ 12 — Katharina Bein) schlieBlich ist den in besonderem
MaBe aktuellen und praktisch wie wissenschaftlich herausfordernden Entwicklungen der
kiinstlichen Intelligenz und deren Umgang durch Vorstand und Aufsichtsrat gewidmet; der
Einfluss von KI-Systemen auf die Arbeit der Organe der Gesellschaft, Fragen tiber deren
Leistungsfihigkeit und daraus folgend des berechtigenden oder verpflichtenden Einsatzes
dieses Instruments sowie die sich daraus ergebenden Folgen flir Sorgfaltspflichten und
Haftung bilden Schwerpunkte dieses Kapitels.



Vorwort

Auch fuir diese Auflage gilt: Fiir alle Beteiligten war es wieder eine groB3e Herausforderung,
neben der Bearbeitung groBer, hochst anspruchsvoller und komplexer Mandate das Pro-
gramm zeitnah abzuschlieBen. Ohne die Unterstiitzung einer Reihe von Mitarbeitern der
Kanzlei hitte sich dies nicht verwirklichen lassen. Herausgeber und Autoren danken
deswegen Annika Basteck, Ferdinand Bauer, Benedikt Berg, Julius Bernard Berghoff, Anton Dorst,
Johannes Gillhoff, Lisa Hahn, Simon Hessling, Elena Himmelmann, Jan Ihrig, Gustay Kobus,
Theresa Konig, Rrezarte Krasniqi- Zajmi, Ishak Maurer, Berfin Meder, Laurens Justin Mefner, Alena
Missler, Henrike Pandora Polte, Noah Rahn, Maximilian Reinhardt, Anton Schahadat, Pia
Winterhoff sehr herzlich fiir ihre zuverlissige Mitwirkung bei der Zusammenstellung des weit
geficherten Stoffs und der steten Bereitschaft zu zielfithrender Diskussion der zT schwieri-
gen Fragen. Besonderer Dank gilt Jan Ihrig, der unermiidlich den Manuskriptlauf iiberwacht,
koordinierend eingegriffen und vor allem zuverlissig die beiden Register erginzt und
aktualisiert hat. Dem Verlag danken wir erneut fiir die gewohnt flirsorgliche Begleitung der
Manuskripterstellung und fiir die groe Geduld mit der einen oder anderen eingetretenen,
unvermeidlichen Verzégerung.

Stuttgart im Mai 2026 Professor Dr. Michael Arnold
Professor Dr. Wulf Goette
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