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Alles, was man Uber Controlling wissen muss!
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So nutzen Sie dieses Buch

Die folgenden Elemente erleichtern Ihnen die Orientierung
im Buch:

In diesem Buch finden Sie zahlreiche Beispiele, die die ge-

Beispiele und Ubungen
schilderten Sachverhalte veranschaulichen.

Die Merkkasten enthalten Empfehlungen und hilf-

- reiche Tipps.

Tipp
Hier finden Sie hilfreiche Tipps fur die Praxis.

Auf den Punkt gebracht

Am Ende jedes Kapitels finden Sie eine kurze Zusam-
menfassung des behandelten Themas.
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Vorwort

Strukturelle und konjunkturelle Anpassungsprozesse unter
unsicheren, volatilen Rahmenbedingungen zwingen Un-
ternehmen permanent, nicht nur zu reagieren, sondern
vor allem zu agieren. Dazu notwendig sind schnelle Ent-
scheidungsbereitschaft, Entscheidungsfahigkeit und Ent-
scheidungsumsetzung — oft sogar in ,Echtzeit”. Inwiefern
Controlling die gefahrliche ,Unternehmenssteuerung im
Blindflug” verhindert, soll Ihnen dieses Buch aufzeigen.

Im beruflichen Alltag wird ein fundiertes Basiswissen im Con-
trolling in vielen Bereichen vorausgesetzt. Es ist unerlasslich,
um betriebliche Zusammenhange und Unternehmensdaten
zu verstehen; korrekt zu interpretieren und zu planen. Cont-
rolling-Begriffe und -Anforderungen begegnen uns nahezu
Uberall: in den Medien, in der Ausbildung, im beruflichen
Alltag jund inifast jedem;Unternehmen:und jeder Branche.
Dieses Buch soll.lnnen helfen, sich in der Welt-des Control-
lings sicher zu bewegen und die notwendigen Kenntnisse
zu erwerben, um kompetent mitreden und fundierte Ent-
scheidungen treffen zu kdnnen.

In dieser 3. Auflage wurden die neuen Entwicklungen ein-
gearbeitet, die die Controlling-Praxis vor groBe Herausforde-
rungen stellen. Dazu zahlen unter anderem Digitalisierung,
KI und Nachhaltigkeitscontrolling.

Mit Hilfe dieses Buches kdnnen Sie sich ,,zwischendurch” —
etwa wahrend einer Bahnfahrt, wahrend einer Pause oder
am Abend das notwendige Controlling-Basiswissen flr
Ausbildung, Studium und Beruf aneignen. Es ist bewusst



als ,Schnellkurs” konzipiert, der sich auf die wichtigsten
Themen beschrankt. Auf eine Informationstberflutung wird
verzichtet — so kénnen Sie sich in kurzer Zeit mit Controlling
vertraut machen. Wenn Sie danach noch tiefer in die Materie
einsteigen mochten, finden Sie am Ende des Buches Hinwei-
se auf weiterfihrende Literatur.

Fur ein Feedback oder Fragen zu diesem Buch sind wir sehr
dankbar. Daflr steht die E-Mail-Adresse info@dgc.de zur
Verfligung.

Wir winschen lhnen nun eine interessante Lekture!

Munchen, August 2025

Prof. Dr. Gerald J. PreiBler
Prof..Dr. Peter R. PreiB3ler



