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In dieser Reihe sind auBBerdem erschienen
Autobiographie eines Yogi

Meditationen

Der Prophet

Denke nach und werde reich

Sun Tzu war ein chinesischer General, Militirstratege und
Philosoph, der in der Zeit der Ostlichen Zhou-Dynastie (771
256 v. Chr.) lebte. Sein epochales Werk Die Kunst des Krieges gilt
gemeinhin als das bedeutendste Buch tber Strategie aller Zeiten.
Sun Tzu beschreibt darin die Grundprinzipien der strategischen
Vorbereitung, der Anpassungsfahigkeit und der Entwicklung
eines Verstandnisses sowohl von-sich selbstials auch vom Gegner.
Seine- zeitlosen Erkenntnisse haben langst thren militarischen
Ursprung hinter sich gelassen und pragen mittlerweile Fiihrungs-
krafte in Wirtschaft, Politik bei ihrer Persénlichkeitsentwicklung
weltweit.

Gill Hasson lehrt und publiziert seit 20 Jahren zu Themen der
personlichen und beruflichen Entwicklung sowie der mentalen
Gesundheit und des Wohlbefindens. Sie hat bereits mehr als
22 Biicher geschrieben. Zu ihren Veréffentlichungen gehéren
nicht nur die Bestseller Mindfulness, Mindfulness Pocketbook und
Emotionale Intelligenz, sondern auch der Sunday-Times-Bestsel-
ler How to Deal with Difficult People sowie weitere Bucher tber
Resilienz, Kommunikationskompetenzen und Durchsetzungs-
vermogen.
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Vorwort

Die Kunst des Krieges von Sun Tzu wurde vor tiber 2.000 Jahren
in einer Ara der chinesischen Geschichte geschrieben, die von
politischer Zersplitterung und Konflikten geprigt war. In dieser
Periode, die als Zeit der Streitenden Reiche (476-221 v. Chr.)
bekannt ist, kaimpften mehr als 20 rivalisierende Staaten um die
Vorherrschaft in der Region des heutigen Ostchinas.

Jeder Staat stand unter der Herrschaft eines eigenen Souve-
rans. Und jeder von ihnen strebte an, China unter seiner Fithrung
als Kaiser wieder zu vereinen. Der Erfolg jedes Herrschers hing
von einem Feldherrn — dem kommandierenden General — ab.
Einer dieser Feldherren war Sun Tzu, dessen militarische Erfolge
in die Abhandlung Die Kunst des Krieges einflossen. Im Laufe der
Zeit reicherten weitere Experten — militarische Befehlshaber und
Fachautoren fiir Militairwesen— die Anleitungen yvon, Sun-Tzu
mit ithren Kommentaren und Erklarungen an.

Der Titel Die Kunst des Krieges unterstreicht den kreativen
Ansatz und die Kompetenzen, tiber die ein Feldherr in Bezug
auf Vorbereitung, Strategie und Taktik verfliigen muss. Obwohl
die Abhandlung vor sehr langer Zeit geschrieben wurde, sind die
darin enthaltenen Prinzipien sowie die Methodik wegen ihres
Fokus auf Strategie und Taktik auch nach Jahrhunderten noch
aktuell.

Krieg als letzter Ausweg

Der Grundgedanke in Die Kunst des Krieges ist, dass ein Krieg am
besten ohne jeglichen Kampf gewonnen wird. Nur wenn alles
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andere keine Losung herbeigefiihrt hat, sollte man auf das Mittel
der direkten Kampfhandlung zuriickgreifen. Krieg muss immer
der letzte Ausweg sein.

Sun Tzu beschreibt Kriege als teure Unterfangen. Lang-
wierige Feldziige sollten daher unbedingt vermieden werden.
Am Ende, so sagt er, profitiert keiner, wenn sich ein Krieg in die
Lange zieht. Wir konnen erkennen, dass dieser Gedanke auch
heute noch Giiltigkeit hat, wenn wir ithn etwa auf Rechtsstreite
anwenden. Eine unnétig lange dauernde Scheidung ist beispiels-
weise sowohl finanziell als auch emotional kostspielig. Hier wird
Mediation hiufig als positivere Alternative empfohlen.

Wenn jedoch ein Krieg nicht vermieden werden kann, sollte er
sowohl auf strategischer als auch psychologischer Ebene gefiihrt
werden, um den Schaden wie auch die Zerstérung auf ein Mini-
mum zu reduzieren.

Sun Tzus Ansatz ist eine Kombination aus friedvollen Hand-
lungen und aggressiver Kriegsfithrung. Dieser Ansatz spiegelt
die taoistischen Prinzipien des Yin und Yang wider — Krafte, die
sowoh] einander entgegengesetzt als:auch erganzend sind.

Sun Tzu betont nicht nur, wie wichtig es ist, einen lang andau-
ernden Konflikt zu vermeiden, sondern auch die Notwendig-
keit, sich gut vorzubereiten. Er erldutert, wie ein Feldherr durch
akribische Vorbereitung in die Lage versetzt wird, schnell zuzu-
schlagen, wenn sich eine Chance bietet.

Weitere Ratschldage betreffen eine breite Palette von The-
men, darunter der Einsatz von Tauschung, etwa stark aufzu-
treten, wenn man schwach ist, oder schwach aufzutreten, wenn
man stark ist. Auch wird die Notwendigkeit hervorgehoben, dass
auflere Bedingungen unbedingt berticksichtigt werden miissen,
um beispielsweise schnell auf Veranderungen des Wetters zu
reagieren und die Taktik auf besondere Situationen anzupassen.

Sun Tzu erklart, dass eine Gruppe nur so stark ist wie ihr
Feldherr. Zudem betont er, wie wichtig es ist, mit Integritit zu
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agieren, mit gutem Beispiel voranzugehen, wohlwollend und
doch streng zu sein und gefangengenommene Truppen sowie
besiegte Soldaten mit Respekt zu behandeln.

Die Bedeutung von Die Kunst des Krieges heute

Die Kunst des Krieges ist eines der bedeutendsten Biicher tiber
Fihrung aller Zeiten. Die darin enthaltenen Ausfiihrungen tiber
Strategie und Geschick, List, Taktik und Disziplin sind in unter-
schiedlichsten Bereichen zu einer Quelle der Inspiration gewor-
den — etwa in Wirtschaft, Recht, Spionage, Politik, Wettkampf-
sportarten sowie Video- und Gesellschaftsspielen.

Tatsachlich lasst sich das, was Die Kunst des Krieges uns lehrt,
in nahezu jeder Situation, in der es Konflikt- bzw. Wettbewerbs-
potenzial gibt und es darauf ankommt, einem Gegner tiberlegen
zu sein, anwenden,

Uber dieses Buch

Die Kunst des Krieges ist in 13 Kapitel unterteilt. Jedes davon
ist unterschiedlichen Kompetenzen, die mit Fihrung, Militar-
strategie und Taktik im Zusammenhang stechen, gewidmet. Jedes
Kapitel gliedert sich in nummerierte Leitsitze.

Die erste kommentierte englische Ubersetzung unter dem
Titel The Book of War wurde von Everald Furguson Calthrop
(1876-1914) im Jahr 1908 fertiggestellt und verdffentlicht. Cal-
throp war Oberstleutnant der britischen Armee und renommier-
ter Sprachwissenschaftler, der im Fernen Osten diente.

In diesem Buch Timeless Wisdom Die Kunst des Krieges beginnt
jedes Kapitel mit einer kurzen Zusammenfassung seines Inhalts.
Auf der linken Seite findest du neben einem kurzen Abschnitt
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von Calthrops urspriinglicher Ubersetzung niitzliche Kommen-
tierungen und gegebenenfalls weitere Anmerkungen. Ein paar
wenige Abschnitte, die keine wesentlichen neuen Informationen
liefern, sind ausgelassen worden. Auf der jeweils gegeniiberliegen-
den Seite wird eine Erklirung von Calthrops Ubersetzung des
urspriinglichen Textes von Sun Tzu angefiihrt.

Gemeinsam zeigen die 13 Kapitel dem heutigen Leser, wie
man erfolgreich fiithrt, eine offene Konfrontation vermeidet und
den Gegner tberlistet.
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