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AUF DEM WEG ZUM 
ENDSPURT

Der Schlüssel

Deine Mentorin könnte eine langfristige Verbündete sein, und auch über das 
Menteering hinaus in Deinem Leben bleiben. Wenn Deine Mentorin innerhalb 
Deiner Organisation tätig ist, wird sie wahrscheinlich auch nach Abschluss Dei-
nes Mentorings andere Mentees betreuen. Ein sauberes Ende ist daher nicht nur 
für Eure Beziehung wichtig, sondern neben Deiner Mentorin auch für zukün� i-
ge Mentees von Vorteil. Es gibt vier Schlüsselargumente für einen erfolgreichen 
Abschluss, einmal Bilanz ziehen, Kapazitäten managen, Autonomie praktizieren 
und Beziehungsdynamiken freisetzen. Um diese Schlüsselargumente vorzube-
reiten sind in der unteren Abbildung ein paar Punkte, über die Du Dir im Vorfeld 
zum Gespräch Gedanken machen und unbedingt im letzten Gespräch auch er-
örtern solltest.
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oder befürchten, zu emotional zu werden, was sich besonders bei pragmatischen 
Mentorinnen nicht gut anfühlt. Die schri� liche Kommunikation ist eine Option, 
aber ein persönlicher Austausch angemessener, wenn Eure gemeinsame Reise von 
persönlichen Gesprächen geprägt war. Du könntest auch zögern, ein Abschlussge-
spräch zu führen, weil Du denkst, es könnte anmaßend sein, wenn Du das Mentee-
ring früher abschließt oder eure Beziehung längst einen freundscha� lichen Cha-
rakter hat. Diese Sorgen sind verständlich, allerdings wie mit Nudeln: man macht 
sich zu viele davon. Anstatt zu grübeln, hil�  möglicherweise, das Fehlen eines 
Abschlussgesprächs als eine verpasste Gelegenheit zu werten. Es ermöglicht Dir, 
Dankbarkeit auszudrücken und zu besprechen, wie ihr in Kontakt bleiben könntet.

Häu� g laufen Menteerings spontan und dynamisch ab, wenn die Mentor-Tandems 
nicht durch ein externes Programm oder die Organisation zusammengebracht wur-
den. Wenn der Rahmen des Programms kein Ende vorgeben hat, könnten klare Ziele 
oder Meilensteine helfen ein Ende nachträglich zu de� nieren. Ein anderer Weg ist 
Deine Mentorin nach ihrer Einschätzung zu Deinem Fortschritt und einem geeig-
neten Endzeitpunkt zu fragen. Letzten Endes weiß auch Dein Bauchgefühl als weite-
rer Indikator zu helfen und wenn Du Dich zwingen musst, die Gespräche zu führen 
oder keine großen Aha-Momente mehr erlebst, ist es Zeit für ein Abschlussgespräch.

Das Mentoring Journal � eißig zu nutzen, bedeutet die Gesprächsvorbereitun-
gen auszufüllen und vielleicht hast Du beim Durchblättern schon festgestellt, 
dass die neunte Vorbereitung anders abläu� . Die letzte Vorbereitung ist um eine 
Doppelseite und Schlüsselfragen erweitert, was Dir helfen wird das Abschluss-
gespräch vorzubereiten.

Gründe die den 
 Abschluss des 
 Mentorings schwer 
machen

Den richtigen 
 Zeitpunkt für den 
 Abschluss des 
 Gesprächs � nden
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1. Erreichte Ziele (wie Wissens- und 
Erfahrungsgewinn)

2. Selbstvertrauen, Zufriedenheit 
und Motivation

3. Netzwerkaufbau
4. Feedback und Entwicklung
5. Organisationale Auswirkungen

1. Selbstrefl exion
2. Entscheidungsfi ndung
3. Selbstmotivation
4. Selbstvertrauen

Bilanz ziehen

Du hast anfangs Ziele gesetzt und 
zum Abschluss gehört gemeinsam 
den Fortschritt zu messen. 

Autonomie praktizieren

Du hast Fähigkeiten erlernt und 
Wissen entwickelt, dass es nun 
gilt eigenständig zu nutzen und 
auf Dich zu vertrauen.

Erfolgreicher 
 Abschluss

1. Projekte
2. Verpfl ichtungen
3. Weitere Lern möglichkeiten

1. Gemeinsamkeiten
2. Neue Erfahrungen 

 zusammen

Beziehungsdynamik 
freisetzen

Ob freundschaftliche oder beruf-
liche Verbindung, es lohnt sich, 
darüber auszutauschen, wie sich 
die Beziehung auf informeller 
Ebene fortsetzt.

Kapazitäten managen

Beide Seiten besprechen, was sie mit ihrer ge-
wonnen Mentoringzeit machen. Dies können 
andere Projekte oder Verpfl ichtungen sein. 

BEWUSSTE 

2. Neue Erfahrungen 2. Neue Erfahrungen 
 zusammen

1. Gemeinsamkeiten
2. Neue Erfahrungen 

 zusammen
2. Neue Erfahrungen 

 zusammen

1. Gemeinsamkeiten
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ENTFALTEN!

EINATMEN 
INSPIRATION?

UND LUNGE 

WIE GEHT
BEWUSSTE 

Was denkst Du unmittelbar nach dem Lesen dieser Aussage?

ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!ENTFALTEN!
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MENTORINGGESPRÄCH 

Vor dem Gespräch

#7

Fokus meines Gesprächs

Beispielthemen – welche wählst Du heute?

FÄHIGKEITEN

KARRIEREREFLEXION

SMARTE ZEILSETZUNG

BEZIEHUNGSSTERN

VEREINBARUNG

Wie fühle 
ich mich, 
weil ich 
meine 
Mentorin 
treffe?

Warum?

Wie voll ist mein Energietank?

Warum? (Platz für meine 
Gedanken)

Was ist seit dem 

letzten Gespräch 

passiert?

Meine 

Erwartungen

passiert?passiert?passiert?passiert?passiert?

Was ist seit dem 
Was ist seit dem 

letzten Gespräch Was ist seit dem 

letzten Gespräch Was ist seit dem 
Was ist seit dem 

letzten Gespräch Was ist seit dem 

letzten Gespräch 
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Was sind die Erwartungen meiner Mentorin?

Was hat meine Mentorin zu meinen Erwartungen für heute gesagt?

GESPRÄCHSNOTIZEN #7
Meine Gedanken aus der Vorbereitung

Gemeinsame Reflexion nach dem letzten Gespräch

Meine Top 3 

Themen

Meine 
Erwartungen

Erwartungen 

der Mentorin

FÄHIGKEITEN

KARRIEREREFLEXION

SMARTE ZEILSETZUNG

BEZIEHUNGSSTERN

VEREINBARUNG
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Meine Intentionen heute 

GESPRÄCHNOTIZEN – INTENTIONEN #7

Erfahrungen der Mentorin Ratschläge der Mentorin 

»Intentionen meiner 
Mentorin für heute
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GESPRÄCHSNOTIZEN #7

Notizen

Was resultiert 
daraus?

Worauf muss ich noch 
stärker achten?

Was sagt meine 
Mentorin dazu?
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GESPRÄCHNOTIZEN – 
 ZUSAMMENFASSUNG

#7

Zusammenfassung

Was kann im nächsten Gespräch 
anders gemacht werden?

Was hat während unseres 
 Gesprächs gut funktioniert?


