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AUF DEM WEG ZUM
ENDSPURT

DER SCHLUSSEL

Deine Mentorin konnte eine langfristige Verbiindete sein, und auch iiber das
Menteering hinaus in Deinem Leben bleiben. Wenn Deine Mentorin innerhalb
Deiner Organisation tdtig ist, wird sie wahrscheinlich auch nach Abschluss Dei-
nes Mentorings andere Mentees betreuen. Ein sauberes Ende ist daher nicht nur
fir Eure Beziehung wichtig, sondern neben Deiner Mentorin auch fir zukinfti-
ge Mentees von Vorteil. Es gibt vier Schliisselargumente fiir einen erfolgreichen
Abschluss, einmal Bilanz ziehen, Kapazitdten managen, Autonomie praktizieren
und Beziehungsdynamiken freisetzen. Um diese Schlusselargumente vorzube-
reiten sind in der unteren Abbildung ein paar Punkte, tiber die Du Dir im Vorfeld
zum Gesprach Gedanken machen und unbedingt im letzten Gesprach auch er-
ortern solltest.

Der Abschluss eines Mentorings kann schwerfallen, und es hilft dariiber nachzu-
denken, warum das so ist. Ein haufiger Grund ist die fortgeschrittene Beziehung
des Mentor-Tandems. Im letzten Drittel hast Du als Mentee bereits viele Denk-
anstofBe erhalten und ihr habt moglicherweise weniger Kontakt zueinander, da
Du Dich befdhigt fihlst. Grundsatzlich ein Erfolg, allerdings schade, wenn Deine
Mentorin nie erfahrt, was fiir eine grof3e Rolle sie fiir Dich spielte. Einige Mentees
sind Uiberfordert mit dem Gedanken, wie sie sich angemessen bedanken konnten
oder beflrchten, zu emotional zu werden, was sich besonders bei pragmatischen
Mentorinnen nicht gut anfiihlt. Die schriftliche Kommunikation ist eine Option,
aber ein personlicher Austausch angemessener, wenn Eure gemeinsame Reise von
personlichen Gesprachen gepragt war. Du konntest auch zogern, ein Abschlussge-
sprach zu fihren, weil Du denkst, es konnte anmafiend sein, wenn Du das Mentee-
ring frither abschlief3t oder eure Beziehung langst einen freundschaftlichen Cha-
rakter hat. Diese Sorgen sind verstandlich, allerdings wie mit Nudeln: man macht
sich zu viele davon. Anstatt zu griibeln, hilft moglicherweise, das Fehlen eines
Abschlussgesprachs als eine verpasste Gelegenheit zu werten. Es ermdglicht Dir,
Dankbarkeit auszudriicken und zu besprechen, wie ihr in Kontakt bleiben kdnntet.

Haufig laufen Menteerings spontan und dynamisch ab, wenn die Mentor-Tandems
nicht durch ein externes Programm oder die Organisation zusammengebracht wur-
den. Wenn der Rahmen des Programms kein Ende vorgeben hat, konnten klare Ziele
oder Meilensteine helfen ein Ende nachtréaglich zu definieren. Ein anderer Weg ist
Deine Mentorin nach ihrer Einschdtzung zu Deinem Fortschritt und einem geeig-
neten Endzeitpunkt zu fragen. Letzten Endes weif8 auch Dein Bauchgeftihl als weite-
rer Indikator zu helfen und wenn Du Dich zwingen musst, die Gesprache zu fiihren
oder keine grofden Aha-Momente mehr erlebst, ist es Zeit fur ein Abschlussgesprach.

Das Mentoring Journal fleiflig zu nutzen, bedeutet die Gesprachsvorbereitun-
gen auszufillen und vielleicht hast Du beim Durchblittern schon festgestellt,
dass die neunte Vorbereitung anders ablduft. Die letzte Vorbereitung ist um eine
Doppelseite und Schliisselfragen erweitert, was Dir helfen wird das Abschluss-
gesprich vorzubereiten.
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1. Erreichte Ziele (wie Wissens- und
: Erfahrungsgewinn)
: 2. Selbstvertrauen, Zufriedenheit
: und Motivation
3. Netzwerkaufbau
. 4. Feedback und Entwicklung O
: 5. Organisationale Auswirkungen : L :
" 1. Selbstreflexion
: 2. Entscheidungsfindung
. 3. Selbstmotivation
© 4. Selbstvertrauen

Du hast anfangs Ziele gesetzt und
zum Abschluss gehort gemeinsam
den Fortschritt zu messen.

BILANZ ZIEHEN Du hast Fahigkeiten erlernt und
Wissen entwickelt, dass es nun
gilt eigenstandig zu nutzen und
auf Dich zu vertrauen.

Erfolgreicher
Abschluss

AUTONOMIE PRAKTIZIEREN —

L Gemeinsamkeiten
: 2. Neue Erfahrungen

zusammen
.................................................................................................. O

S Projekte

. 2. Verpflichtungen Ob freundschaftliche oder beruf-
. 3. Weitere Lernmaglichkeiten liche Verbindung, es lohnt sich,

dartber auszutauschen, wie sich
die Beziehung auf informeller
Ebene fortsetzt.

Beide Seiten besprechen, was sie mit ihrer ge-
wonnen Mentoringzeit machen. Dies konnen
andere Projekte oder Verpflichtungen sein.

BEZIEHUNGSDYNAMIK
FREISETZEN

KAPAZITATEN MANAGEN
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MENTORINGGESPRACH #7 ~

VOR DEM GESPRACH

Fokus meines Gesprachs Wie voll ist mein Energietank?

. BEISPIELTHEMEN - WELCHE WAHLST DU HEUTE? WARUM? (Platz fiir meine

: Gedanken)
FAHIGKEITEN

KARRIEREREFLEXION

SMARTE ZEILSETZUNG

BEZIEHUNGSSTERN

VEREINBARUNG

@Illllllllllllllllll)

WAS 1ST SEIT DEM

LETZTEN GESPRACH
PASSIERT?

: : MEINE
§ : ERWARTUNGEN
: [

WIE FOHLE | 9% | Warum?

MEINE
MENTORIN : = :

TREFFE? © J7 !
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GESPRACHSNOTIZEN #7

Meine Gedanken aus der Vorbereitung

FAHIGKEITEN

KARRIEREREFLEXION
SMARTE ZEILSETZUNG
BEZIEHUNGSSTERN

VEREINBARUNG

INE

TUNGEN
ERWAR /4

\'ﬁ
z

RWARTUNGEN WAS SIND DIE ERWARTUNGEN MEINER MENTORIN?
E

MENTORIN
e

WAS HAT MEINE MENTORIN ZU MEINEN ERWARTUNGEN FUR HEUTE GESAGT?

Station 2: Wahrend Deines Menteeships 143



[

GESPRACHNOTIZEN - INTENTIONEN #7 ~

MEINE INTENTIONEN HEUTE 9D INTENTIONEN MEINER
MENTORIN FUR HEUTE

«

ERFAHRUNGEN DER MENTORIN RATSCHLAGE DER MENTORIN
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GESPRACHSNOTIZEN #7

LR RIEEE Worauf muss ich noch
: starker achten? :

WAS SAGT MEINE

MENTORIN DAZU? : :

WAS RESULTIERT
DARAUS?

NOTIZEN
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>
GESPRACHNOTIZEN - #7
ZUSAMMENFASSUNG

ZUSAMMENFASSUNG
Was hat wahrend unseres Was kann im nachsten Gesprach
Gesprachs gut funktioniert? anders gemacht werden?
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