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7. Lisa

Larry Tesler
1945–2020
Ausbildung: Stanford
Vor Apple: Stanford AI Lab, Xerox PARC
Apple: 1980–1997
Nach Apple: Amazon, Yahoo, 23andMe

Teslers Ansicht über künstliche Intelligenz ist als Teslers Theorem bekannt 
geworden: »KI ist alles, was noch nicht gemacht wurde.«

Lisa-Neustart
Das Lisa-Team kehrte nach Cupertino zurück und verwarf seine Pläne. Lisa sollte 
kein grünschriftiges Derivat aller bisherigen Computer werden. Sie hatten etwas 
Revolutionäres gesucht, und sie hatten es gefunden: die grafische Benutzeroberfläche.

Doch sie waren nicht die Einzigen, die der Besuch beeinflusst hatte. PARCs Larry 
Tesler kam nicht darüber hinweg, wie vollständig das Apple-Team das Potenzial des- kam nicht darüber hinweg, wie vollständig das Apple-Team das Potenzial des- kam nicht darüber hinweg, wie vollständig das Apple-Team das Potenzial des- kam nicht darüber hinweg, wie vollständig das Apple-Team das Potenzial des-
sen erkannt hatte, was er mitentwickelt hatte – und er wollte helfen, es in die Welt zu sen erkannt hatte, was er mitentwickelt hatte – und er wollte helfen, es in die Welt zu sen erkannt hatte, was er mitentwickelt hatte – und er wollte helfen, es in die Welt zu sen erkannt hatte, was er mitentwickelt hatte – und er wollte helfen, es in die Welt zu sen erkannt hatte, was er mitentwickelt hatte – und er wollte helfen, es in die Welt zu 
bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er bringen. Keine sechs Monate später verließ er PARCPARC und wechselte zum Lisa und wechselte zum Lisa und wechselte zum Lisa und wechselte zum Lisa-Team. 
Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere Später folgten ihm noch fünfzehn weitere PARCPARCPARC-Forscher zu Apple.-Forscher zu Apple.-Forscher zu Apple.-Forscher zu Apple.-Forscher zu Apple.

Bald wurde jedoch klar, dass der Bald wurde jedoch klar, dass der Bald wurde jedoch klar, dass der Bald wurde jedoch klar, dass der Bald wurde jedoch klar, dass der Bald wurde jedoch klar, dass der PARCPARCPARC-Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als -Besuch mehr Fragen aufgeworfen als 
beantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Mausbeantwortet hatte. Wie viele Buttons sollte die Maus haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur- haben? Wie sollte der Cur-
sor aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs aussehen? Wie sollten Menüs funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein?  funktionieren, und wo sollten sie platziert sein? 
Und was war mit Scrollbalken, Fenstern, Dokumenten, Programmen, Feldern zum 
Ändern der Größe, Werkzeugpaletten, Voreinstellungen, Dialogfeldern, Fehlermel-
dungen, Textmarkierungen und Ordnern?

Als Tesler im Juli 1980 zu Apple kam, plante Steve Jobs, Lisa in sechs Monaten 
auszuliefern.

Die Beantwortung all dieser Fragen sollte drei weitere Jahre dauern.

TACO TOWERS
Die früheste Arbeit an Lisa fand in einem historischen Bürogebäude für zwölf 
Personen am Stevens Creek Boulevard statt – historisch zumindest in der 
Apple-Geschichte: Es war das Good Earth Gebäude, Apples allererstes Büro.
Als das Projekt wuchs, zog das Lisa-Team in zwei nahegelegene Bürosuiten 
und begründete eine Lisa-Team-Tradition, ihren Büros liebevolle Spitznamen zu 
geben. Die Suite des Hardwareteams, das ausnahmslos aus Rauchern bestand, 
wurde als »Scorched Earth« (Verbrannte Erde) bekannt; die Software-Inge-
nieure waren in der angrenzenden Suite »Salt of the Earth« (Salz der Erde).
Bei Apples Umstrukturierung 1980 wurde das Lisa-Projekt zu einer eigenstän-
digen Abteilung, untergebracht in einem neuen Gebäude, nur einen kurzen 


