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VON CHRISTIAN SCHOLZ

‘nternehmen,  Bil-

dungseinrichtun-

gen und Medien

stellen immer 6fter

erstaunt fest, dass
heutige Jugendliche anders ti-
cken als Jugendliche noch vor
zehn Jahren. Offenbar gibt es
eine neue Generation. Diese
Generation Z ist in der Arbeits-
welt angekommen und ver-
sucht, ihr Umfeld so zu gestal-
ten, wie es ihr gefalit.

Oktober 2006: Julia (23 Jah-
re) sitzt im Vorstellungsge-
sprach. Thr Gespréachspartner
beschreibt sein Unternehmen
als modernen Arbeitgeber mit
Vertrauensarbeitszeit,  leis-
tungsorientierter Entlohnung,
flieBendem Ubergang zwi-
schen Berufs- und Privatleben,
sowie mit interessanten Karri-
ereperspektiven und Aus-
landsentsendungen. Julia ist
begeistert und akzeptiert das
Jobangebot  augenblicklich,
wie es die meisten Vertreter
ihrer Generation machen wiir-
den.

Zehn Jahre spater im Okto-
ber 2016: Heute sitzt eine 23-

Die Generation Z klopft an: nach 1990
geboren, rundum behttet aufgewachsen
- und nur maBig gewillt, Verantwortung
zu tbernehmen. Politik interessiert sie
nicht, Eigeninitiative reizt sie nicht. Sie
wollen einen geregelten Job, der ihnen
zugleich maximal viel Freiheit lasst. Eine
Generation von Rosinenpickern - oder
ein Muster an Entspanntheit?

gend gepragt werden. Julia ge-
hort zur Generation Y, geboren
nach 1980. Sie folgt dem Prin-
zip ,Fordern und Férdern”, fin-
det Wettbewerb gut und ist be-
reit, fiir die Chance auf Karrie-
re hart zu arbeiten.

Emily vertritt die Generation
Z, nach 1990 geboren und heu-
te maximal 25 Jahre alt. Emily
wird gepragt durch das allge-
genwdrtige Smartphone, durch
Finanz- und Wirtschaftskrisen,
aber auch durch Helikopterel-
tern, die ihrem Nachwuchs ein
Rundum-Sorglos-Paket bieten.

Hinzu kommt bei uns die Bo-
logna-Umstellung, die zu ei-
nem verschulten und struktu-
rierten Studium ,nach Plan”
fiihrt. Die K Die Ge-

jahrige Emily im }
gesprach. Alles ist identisch,
nur das Ergebnis nicht: Emily
bedankt sich artig mit freund-
lichem Lacheln, weiB aber be-
reits jetzt, dass sie - wie viele
ihrer Altersgenossen — ein der-
artiges Jobangebot nicht an-
nehmen wird.

Was ist geschehen? Nur eini-
ge Jahre sind vergangen und
plétzlich ganz andere Reaktio-
nen? Die Antwort: Vor uns sitzt
eine neue Generation. Der Aus-
druck ,Generation” beschreibt
in der Wissenschaft eine Grup-
pe von Menschen mit &hnli-
chen Normen- und Wertesyste-
men, die vor allem in der Ju-

neration Z ist es gewohnt, be-
hiitet und umsorgt zu werden.
Sie akzeptiert klare Strukturen
nicht nur: Sie will und braucht

hochrangigen Topmanagern,
die Nachhaltigkeit predigen,
aber das Gegenteil praktizie-
ren und lediglich ihr Einkom-
men nachhaltig maximieren.
Und , Vertrauensarbeitszeit” ist
fiir Emily allenfalls Zwang zur
Selbstausbeutung.

Emily sieht, wie Unterneh-
men Mitarbeiter freisetzen,
wenn diese keine ausreichen-
de , Wertschépfung” mehr ver-
sprechen. Sie weiB, dass ,Ar-
beiten im Hamsterrad” nicht
zwangslaufig Karriere bedeu-
tet. Aus diesem Grund findet
sie den offentlichen Dienst als
Arbeitgeber interessant: Denn
obwohl sie sich selbst emotio-
nal nicht an einen Arbeitgeber
bindet und jederzeit kiindi-
gungsbereit ist, schatzt sie
doch unbefristete Arbeitsver-
trdge und Sicherheit.

Die Generahon Z ist ein in-

sie. Etwas tiberspitzt ausge-
driickt ist Emily wie Pippi Lang-
strumpf, die ihr kleines Haus-
chen mit Gartenzaun liebt.
Emily kennt genug Men-

dementsprechend viele Studl-
en gibt es inzwischen. Trotz-
dem gibt es in Deutschland
noch i immer die professionellen

schen mit Berufsk

die keinerlei

mit Burn-out und gescheiterten
Beziehungen. Deshalb legt sie
Wert auf Gesundheit, ausrei-
chend Schlaf, Sn'essfrel.heltund
ein

Unterschiede zwischen Gene-
rationen sehen wollen und alle
als gleich einstufen.

Dieser Fehler racht sich.

Beim Wort Verantwortu.ng"
kann Emily nur mit den Schul-

Denn behandelt man Emily

‘wie Julia, sind Probleme vor-

programmiert: Sie wird das
nicht

tern zucken, von

Ich mach’.

was mir

gefallt!
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