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Vorwort

Von der Gründung bis zur Liquidation bzw. zum Verkauf eines Unternehmens sind Busi-
nesspläne die unabdingbare Voraussetzung, um fundierte Investitions- bzw. Devestitions-
entscheidungen zu treffen. Es ist das große Verdienst des vorliegenden Leitfadens für die 
Unternehmensplanung, die hierzu notwendigen Instrumentarien geschlossen und praxis-
orientiert dargestellt zu haben. Praxisorientiert deshalb, weil die zu jedem Modul beige-
fügten Checklisten eine Arbeitshilfe für die den Geschäftsplan erstellenden Ingenieure und 
Betriebswirte sind, zumal auch mögliche Fehlerquellen exemplarisch aufgeführt werden. 
Da Geschäftspläne häufig von verschiedenen Abteilungen des Unternehmens zu erstellen 
sind, ist der modulare Aufbau für die Praxis besonders ideal. Dass neben den gängigen 
Bestandteilen des Geschäftsplans auch auf die Notwendigkeit einer SWOT-Analyse ein-
gegangen wird, ist besonders positiv, da zur Entscheidungsfindung Risiken und Chancen 
letztlich ausschlaggebend sind.

Insbesondere für Studierende und Fortzubildende, aber auch für die Praktiker sind die 
wiedergegebenen praxiserprobten Fallstudien von Kaiser, Kreiß, Muth und Fetsch äu-
ßerst lehrreich. Hier wird auch auf die Erfolgskriterien und mögliche Fehleinschätzungen 
eingegangen, eine nicht hoch genug einzuschätzende Hilfestellung für Kredit suchende 
Unternehmen.

Der Leitfaden für erfolgreiche Geschäftspläne ist von vielfachem Nutzen. So ist er 
Start-up-Unternehmen, CFOs, Controllern, Unternehmensberatern, Wirtschaftsprüfern, 
Bankern und allen, die an Investitionen im und für das Unternehmen interessiert sind, an-
zuraten. Geschäftspläne sind auch bei Kauf- und Verkaufsverhandlungen (Due Diligence) 
unerlässlich. Die Berichtspflichten von Vorständen und Geschäftsführern (§ 90 AktG, 
§ 289 HGB) sind ohne Geschäftsplan nicht zu erfüllen. Auch der Wirtschaftsprüfer muss 
bei seiner Prüfung der Risiken der künftigen Entwicklung (§ 317 Abs. 2 HGB) den Ge-
schäftsplan zu Rate ziehen. Im Hinblick auf die Verschärfung der Haftung für die Organe 
der Unternehmen ist das Thema Unternehmensplanung von erhöhter Brisanz.



VIII Vorwort

Aus vorstehenden Gründen freue ich mich, dass dem Leitfaden für Unternehmens-
planung von Frau Prof. Dr. Anna Nagl mit der nunmehr 8. Auflage ein voller Erfolg be-
schieden ist.

Ravensburg, April 2015 Dr. Dietrich Dörner
Ehemaliger Vorsitzender der Geschäftsführung
der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
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