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Vorwort zur dritten Auflage

„Ja, wir hatten vereinbart, dass jeder aus dem Vorstand den Organizational Burn-
out-Test macht, aber ich musste mich erstmal um die Probleme mit den Banken 
kümmern“, erklärte der Vorstandsvorsitzende in dem Folgetreffen des Vorstands. 
Heute sollte eigentlich der Maßnahmenkatalog beschlossen werden. Die Gesichts-
züge der Vorstandskollegen wurden starr; die innere Vollbremsung erfolgte lautlos, 
aber sichtbar. Die große Chance, das Unternehmen aus eigener Kraft zu wenden, 
war in höchster Gefahr. Das Organizational Burnout wurde nicht ernst genommen.

Vor fünf Jahren erschien die erste Auflage und damit wurde erstmals in der Ma-
nagementliteratur das Phänomen des Organizational Burnout thematisiert. Obwohl 
es seitdem unzählige Buchbesprechungen, Seminare und – soweit ich weiß – min-
destens sechs Masterarbeiten dazu gab, blieb das Organizational Burnout im Halb-
dunkel der ungeliebten Managementthemen. Bin ich darüber enttäuscht? Ja. Bin 
ich überrascht? Nein! Enttäuscht, weil ich mir mehr souveräne Neugier des Spit-
zenmanagements und vor allem der Aufsichtsräte und Eigentümer erwartet hätte, 
zu ergründen, ob die Probleme in ihrem Unternehmen an einem Organizational 
Burnout liegen könnten. Nicht überrascht, weil ich wusste, dass viele Verantwort-
liche vor den Kernproblemen in ihrer Firma lieber die Augen verschließen, als sich 
die Frage nach der Eigenverantwortung zu stellen oder gar stellen zu lassen.

Die dritte Auflage wurde – wo sinnvoll – in den Daten und Fakten aktualisiert, 
nicht aber fundamental geändert. Dennoch war es dem Autor wichtig jede Zeile 
vor dem Hintergrund der Erfahrungen der letzten fünf Jahre nochmals zu lesen und 
zu prüfen, ob alles noch so zutrifft. Das versteckte Phänomen des Organizational 
Burnout ist so aktuell wie immer. Seit 2010 sind 143.4751 Unternehmen in die In-

1 http://de.statista.com/statistik/daten/studie/75215/umfrage/unternehmensinsolvenzen-in-
deutschland-seit-2000/
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solvenz gegangen, davon mindestens die Hälfte wegen Managementfehlern. Nicht 
wenige könnten heute noch dabei sein, wenn sie sich souverän dem Organizational 
Burnout gestellt hätten.

Wie gut, liebe Leser, dass Sie nun dieses Buch lesen werden.

Mai 2015 Ihr Gustav Greve
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