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Vorwort

Schulen koénnen die ihnen von der Gesellschaft tibertragenen Auf-
gaben nie besser erfiillen als es die Kompetenzen und das Engage-
ment der in ihnen titigen Lehrer sowie die Rahmenbedingungen
zulassen. Die Lehrer sind es, die fiir die Gestaltung der Lernprozesse
der Schiiler die entscheidende Verantwortung tragen. Um fir die
Schiiler die Lernbedingungen optimal gestalten zu konnen, sind auf
Seiten der Lehrer, neben den fachlichen und didaktischen Kenntnis-
sen, padagogische Fihigkeiten im engeren Sinne gefragt. Dazu ge-
horen insbesondere Kompetenzen zur Kommunikations- und Bezie-
hungsgestaltung innerhalb einer Lerngruppe. Es ist seit langem be-
kannt, dass die Personlichkeit des Lehrers Auswirkungen auf das
personliche und fachliche Lernen der Schiiler hat. Es wire verhang-
nisvoll, wenn man bei der Frage, wie sich die Leistungsfihigkeit von
Schulen sichern lasst, fachliche Leistungen und zwischenmenschli-
che Qualitdten gegenemander ausspielen wiirde. Erfolgreiches Ler-
nen braucht beides: Leistungsanforderungen sowie humane Lernbe-
dingungen. Doch ist es so, dass nicht nur Schiiler besser lernen
konnen, wenn sie erleben, dass ihre psychischen Grundbediirfnisse
erfullt werden. Auch Lehrer, Erzieher und andere pidagogische
Fachkrifte konnen ihre anspruchsvollen Titigkeiten padagogisch
und eigenverantwortlich besser ausfithren, wenn sie Anerkennung,
Wertschitzung und Mitgefiihl erfahren.

Die Qualitdt von Schulen und anderen padagogischen Einrichtun-
gen wird sich nicht allein im Sinne einer Top-Down-Strategie durch
Gesetze und Verordnungen erreichen lassen. Vielmehr sind hier im
Sinne einer Bottom-Up-Strategie ebenfalls eine Begleitung und Un-
terstitzung, eine Stirkung und Qualifizierung der Menschen ange-
zeigt, die in ihnen arbeiten. Die Fahigkeit zur Gestaltung giinstiger
zwischenmenschlicher Beziehungen sowie die Festigung der Eigen-
verantwortung und einer respektvollen, solidarischen Haltung ge-
horen dazu. Diesem Anliegen fiihlen sich die Beitrige dieses Buches
verpflichtet. Sie zeigen vielfiltige Moglichkeiten auf, mit deren Hilfe
sich Lehrer, Erzieher und andere pddagogische Fachkrifte in ihrem
Berufsalltag gegenseitig beistehen und unterstiitzen konnen.

In einem einleitenden Beitrag hilt Jorg Schlee ein Pladoyer fiir kol-
legiale Unterstiitzung, in einem zweiten Beitrag beschreibt er die
Idee und Praxis Kollegialer Unterstiitzungsgruppen. Darauf stellen
Eva-Maria Schmidt und Diethelm Wahl dar, wie Lehrer in Klein-
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gruppen eine gegenseitige Praxisberatung organisieren und durch-
fithren konnen. Das anschliefSend von Wolfgang Mutzeck vorgestell-
te Verfahren der Kollegialen Supervision verfolgt die gleiche Ziel-
setzung, operiert jedoch mit anderen Regeln. Danach stellt Heike
Schnoor dar, nach welchen Prinzipien Qualitdtszirkel arbeiten und
wie sie in Schulen eingerichtet werden konnen. Ralf Connemann
und Doris Geiselbrecht beschreiben ein kollegiales Beratungsverfah-
ren, mit dem sie in ihrer schulpsychologischen Praxis sehr gute
Erfahrungen gemacht haben: das von dem Norweger Tom Andersen
entwickelte Reflektierende Team. Ein Vorgehen, das sich sowohl in
der Ausbildung als auch im beruflichen Alltag von Lehrern zur
Entwicklungsberatung bewidhrt hat, zeigen die von David Ebert
und Bernhard Sieland beschriebenen Kess-Gruppen. In der anschlie-
B8end von Jorg Schlee dargestellten Kollegialen Beratung und Super-
vision (KoBeSu) geht es um die Veranderung von Subjektiven Theo-
rien. Danach stellen Bernhard Sieland und Thorsten Tarnowski un-
ter dem Stichwort ,,Wenn manche Lehrkrifte wiissten, was andere
Lehrer wissen ...“ das Funktionieren einer virtuellen Lerngemein-
schaft vor, in die sich die Leser sofort nach der Lektiire einklinken
konnen. Reinhold Miller setzt die Beitrdge mit der Beschreibung
einer ebenso einfachen wie wirksamen Methode fort, mit deren
Hilfe Lehrer die Authentizitit ihrer Kommunikation verbessern
konnen. Harald Groenewold beschreibt dann die in den Niederlan-
den entwickelte Videointeraktionsbegleitung. Im Anschluss daran
berichtet Jorg Schlee, wie sich durch die Rekonstruktion von Sub-
jektiven Theorien Einsichten und Handlungssicherheit gewinnen
lassen. Mit einem Erfahrungsbericht macht Gerhard Sennlaub
Mut, in schwierigen Situationen fiir ungewohnliche Losungen ge-
eignete Bundnispartner zu suchen. SchliefSlich berichten Rudiger
Urbanek und Jorg Schlee, wie sie gemeinsam mit anderen Lehrern
Ideen zur Reduktion von Unterrichtsschwierigkeiten entwickelt ha-
ben. Last but not least zeigt Jorg Knoll in seinem abschliefSenden
Beitrag Moglichkeiten auf, wie sich in Fortbildungsveranstaltungen
durch Kollegiale Beratungen der Transfer in die Schulpraxis erhohen
ldsst.

Alle beschriebenen Verfahren, Methoden und Erfahrungen konnen
von Lehramtsanwirtern und Berufseinsteigern ebenso benutzt wer-
den wie von Schulleitungen. Sie intendieren alle, das Schulklima in
Richtung zu mehr Kollegialitit und Reflexivitit zu verindern. Es
geht bei ihnen nicht um das Testen, Priifen und Vergleichen, sondern
sie verstehen sich als Investitionen in die Menschen und ihre Poten-
tiale. Die vorgestellten Verfahren und Methoden sind machbar und
nicht teuer. Lehrer und Schulleitungen miissen bei ihnen weder auf
andere Personen noch auf weitere Instanzen warten, sondern kon-
nen selbst die Initiative ergreifen, um padagogisch-altruistische Mo-
tive mit dem eigenen Nutzen zu verbinden.

Aus vielfiltigen Erfahrungen kennen wir die positive und konstruk-
tive Dynamik, die sich aus der Durchfiihrung dieser Verfahren er-
gibt. Der Elan und die Zuversicht steigen, die Kommunikation wird
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verbessert, Entscheidungen und die Entwicklung von Handlungs-
perspektiven werden einfacher. Wir haben bei Lehrern, Schulleitern,
Fachleitern, Referendaren und Lehramtsstudenten sowie bei uns
selbst erlebt, dass sich die Zeit und die Energie, die in die Realisie-
rung kollegialer Unterstiitzung investiert werden, auf vielfache Wei-
se auszahlen. Bei der kollegialen Unterstiitzungsarbeit geht es nicht
um die Frage, ob sie jemand ,,notig habe“. Vielmehr geht es um eine
kluge RessourcenerschliefSung und -nutzung. Die hier beschriebenen
Verfahren und Methoden fordern und sichern padagogische Kom-
petenz und Professionalitit. Allerdings unterscheiden sie sich in dem
erforderlichen Zeitaufwand und in ihren konkreten Regeln und
Formen. Daher mochten wir die Leser ermuntern, sich zunichst
solchen Verfahren und Methoden zuzuwenden, die ihnen fiir ihre
Belange und ihre Gegebenheiten als besonders geeignet erscheinen.

Abschlieffend mochten wir darauf hinweisen, dass mit ,,kollegial“
das Beziehungsverhiltnis der Personen in einer Unterstiitzungs-,
Arbeits-, Beratungs- oder Supervisionsgruppe gemeint ist. Das be-
deutet, dass deren Teilnehmer zwar aus derselben Schule kommen
konnen, aber nicht miissen. Wer also glaubt, in seinem Kollegium
keine geeigneten Ansprechpartner fur ein entsprechendes Vorhaben
finden zu konnen, soll sich nicht entmutigen lassen. Er kann seine
Unterstiitzer und Berater nicht nur in anderen Schulen, sondern auch
unter anderen Berufsgruppen finden.

Wir danken den Mitautoren fiir ihre Beitrage und wiinschen, dass
die Verfahren und Methoden durch die Leser viele praktische Er-
probungen erfahren. Auch wenn es nicht gleich gelingt, eine Gruppe
von Lehrkriften aus der eigenen Schule, von mehreren Schulen oder
anderen Berufsgruppen aufzubauen, kann man auch mit einem
Lernpartner oder einer Kleingruppe anfangen.

Wir danken Frau Conny Melzer fiir das Layout, die Formatierung
und fiir das Korrekturlesen der Beitrige. Last but not least danken
wir dem Lektor des Kohlhammer Verlages Herrn Dr. Klaus-Peter
Burkarth fiir die stete und gute Begleitung.

Wolfgang Mutzeck
Jorg Schlee



