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Praambel (1)

Innovationen haben insbesondere in gesattigten Markten und bei steigendem globalen Kostendruck
eine zunehmende Bedeutung fur den Unternehmenserfolg. Unternehmen, die keine ausreichende
Innovationsfahigkeit besitzen oder die Innovationen nicht marktorientiert und wirtschaftlich umsetzen
konnen, gefahrden mittelfristig ihren Erfolg und langfristig ihre Existenz. Neben der Generierung und
der wirtschaftlichen Umsetzung von Innovationen riickt deren Schutz zunehmend in den Mittelpunkt
der Innovationsstrategie.

Ein ganzheitliches Innovationssystem unterstitzt die Ideengenerierung in einem innovationsfreund-
lichen Umfeld, die effektive Auswahl von Innovationsprojekten und deren effiziente Umsetzung sowie
den Schutz vor Nachahmung oder Kopie. Grundlegende Leitlinien stellen sicher, dass die
Ausgestaltung des Innovationssystems in  Einklang mit der unternehmensindividuellen
Innovationsstrategie erfolgt.

Zur gezielten Verbesserung wird das Innovationssystem in Subsysteme untergliedert und deren
Wechselwirkungen aufgezeigt. Folgende Innovations-Subsysteme werden detailliert betrachtet:

» |deengenerierung,

» Projektselektion und F&E-Programmplanung,
= F&E Prozesse,

= F&E-Controlling, sowie

= Verbesserung der F&E-Subsysteme.
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Praambel (I1)

Der vorliegende Leitfaden zeigt auf, wie tber die Einflhrung eines Innovationssystems bestehende
Ansatze integriert werden konnen. Aufbauend auf eine Analyse relevanter Trends und bestehender
Defizite in der Unternehmenspraxis werden Anforderungen an Innovationssysteme abgeleitet und die
Wirkrichtungen und Potenzialguellen beschrieben fir produzierende Unternehmen und Dienstleister.

Uber die Beschreibung von Leitlinien, Subsystemen, Gestaltungsparametern sowie Methoden und
Instrumenten wird eine durchgangige Betrachtung von einer strategischen Zielrichtung bis hin zur
operativen Umsetzung erzielt.

Die Betrachtung der Einfuhrung und Verbesserung von Innovationssystemen beinhaltet die aufbau-
und ablauforganisatorische Gestaltung, die Definition grundlegender Prozesse, die Formulierung von
ZielgroBen und deren Messung sowie die Erfolgsfaktoren in einem Einfihrungsprojekt. Zur
nachhaltigen Verbesserung des Innovationssystems wird ein Selbstaudit- und Benchmarking-Konzept
vorgestellt.

Anhand von Fallstudien stellt der Leitfaden ,Innovationssystem® sowohl Erfolgsstrategien, als auch
Problempunkte bei der Einfihrung eines Innovationssystems dar, und bietet Beispiele zu nachhaltigen
Erfolgsstrategien.
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Die Bausteinstruktur des Innovationssystems ...

Innovationssystem
- . Produkt-/ "
Innovations- First Fast : . Prozess- Kosten- Qualitats-
strategien Dienstlei- N N
Mover Follower fokus flhrer flhrer
stungsfokus
Abbau von Ausrichtun . Effektivitat
L Kunden- . F&E-DLZ 9 Standardi-
Leitlinien L Innovations- - an Kern- . und
orientierung . Optimierung sierung o
barrieren kompetenzen Effizienz
Kernprozesse Querschnittsprozesse
Sub- Projektselektion & Pr(I):zgéEse Verbesserun Schutz vor
systeme Ideengenerierung F&E-Programm- F&E-Controlling ng Know-how Abfluss
planung Grund- | eLET [RASA L WS und Produktpirateri
rodukt |Prozess piraterie
lagen
« Umweltbeobachtung | ¢ Ideenfilter/ Entwick-  Simultaneous » Meilensteinplanung « Mitarbeiterschulung « Juristische Ansatze
» Marktforschung lungstrichter Engineering « Projektcontrolling » F&E-Benchmarking  Konstruktive Ansétze
« Starken-/ « Szenario-Analyse * Q-Gates « Mehrprojektcontrolling | « Knowledgemanage- | ¢ Prozessbezogene
Schwachenanalyse  Wirtschaftlichkeits-  Projektmanagement | « Komplexitatscontrolling] ment Ansatze
« Kreativitatstechniken rechnung « Produktklinik « Earned Value Analyse | « Organisations- * Organisatorische
Bausteine « Lieferantenein- * Produktordnungs-  Anlaufmanagement  Budgetplanung gestaltung Ansatze
bindung system  Entwicklungstiefen- - Strategische * IT-bezogene Ansatze
« Entwicklungspartner- | « Road Mapping gestaltung Projektselektion » Know-how Schutz
schaften « Risikobewertung * F&E Kennzahlen Portfolio
» Messeaudit « Portfolioplanung
* Conjoint-Analyse * Project Alert Monitor < Potenzialmanager » F&E-Zulieferer- * FORTUNA- * ProMT
Tools * Risiko-Check * Risikomanager » Komplexitatskosten- Check Frihwarnsystem
rechnung * Prognosemodell

—> ... stellt den Handlungsrahmen flr den Innovationspr
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